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Introduccién

En el marco del Distrito Capital hoy en dia se evidencian diferentes
problematicas que le compete a la salud publica, en donde se incluyen
diferentes factores de riesgo para la salud que llevan al desarrollo de
enfermedades crénicas encontrando el tabaquismo, sedentarismo, sobrepeso y
obesidad, hipertension, hipercolesterolemia, hiperglicemia en ayunas vy
diabetes.

Desde esta perspectiva se vivencian diferentes probleméticas donde los
anteriormente mencionados factores de riesgo, afio tras afo presentan mayores
prevalencias en cada uno de ellos dentro en la poblacion del distrito. En este
sentido se pretende tener un acercamiento a dos factores de riesgo que son el
diario vivir de la poblacién y a los cuales hoy en dia la ciencia les esta
prestando atencion, estos son el sedentarismo y el sobrepeso que pueden
convellar a la obesidad.

Es asi como se encuentra en el Estudio Nacional de factores de riesgo
de enfermedades cronicas (ENFREC Il) realizado en 1998 que la prevalencia
de sedentarismo en adolescentes fue de 20,7%, en consecuencia, la de activo
fisicamente fue de 79,3%, distribuido en un 50% de irregularmente activos,
19,6% regularmente activos y 9,8% activos. En adultos la prevalencia de

sedentarismo fue de 51,2%; por tanto, la de activos fisicamente fue de 48,8%
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repartidos entre 9,9 activos, 7,7% regularmente activos y 31,2% irregularmente
activos.

Por su lado la encuesta de la situacién nutricional en Colombia (ENSIN)
2005 para Bogota la cual reporta los siguientes datos que justifica el promover
la actividad fisica en los colegios: La poblacion de 13 a 17 afios que cumple
con el minimo de actividad fisica recomendada (60 minutos 5 dias a la semana)
es solamente del 25%. En los nifios y las nifias, el sedentarismo esta asociado
con el tiempo que se dedica a ver television y uso de video juegos. Bogota, 70%
de los nifios(as) entre 5 y 12 afios ven television durante dos horas o mas, al
dia.

Asi mismo se hace necesario mencionar que segun lo estipulado por la
OMS en mayo del 2004 en donde se lanza la nueva estrategia que promueve y
protege la salud vinculando y enlazando la actividad fisica y una alimentacion
saludable. En esta medida se hace pertinente realizar un acercamiento a datos
que evidencien la problemética que gira entorno a estas teméticas, encontrando
en la Politica Publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Bogota,
Distrito Capital 2007-2015 (2007) que la proporcién de jovenes con sobrepeso,
equivale a 11,9%, se advierte que por lo menos uno de cada cuatro jovenes se
encuentra mal nutrido, y el porcentaje tiende a incrementarse rapidamente si se
considera la participacion en la actividad fisica.

Por ultimo se encuentra en los colegios del Distrito Capital un 5,2% de

preescolares con sobrepeso y en 141 colegios del Distrito Capital un 6,5% de
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escolares con sobrepeso menores a 10 afios en el reporte realizado por Salud
al Colegio con el diagnostico nutricional 2006.

Estas cifras que giran entorno al sedentarismo y sobrepeso en escolares,
muestran como el trabajo que esta realizando por diferentes sectores entorno a
estas problematicas deberia fortalecerse. En esta medida se hace necesario
generar eficaces procesos de gestion asi como se plantea desde 1981 por la
OMS donde propone a los procesos de gestion como una herramienta de
desarrollo y de cumplimiento de los objetivos planteados para generar salud
para todos. Asi mismo enmarca en su libro Procesos de gestion para el
desarrollo nacional de la salud que los procesos de gestion mas que una
metodologia es un proceso sistematico y permanente para su planeacion y la
programacion. Comprendiendo la formulacion de politicas y la definicion de
prioridades con sus respectivos programas, estrategias y/o planes de accion asi
como la vigilancia y evaluacion.

En este sentido se hace también evidente que exciten diferentes
planteamientos desde lo legislativo ante estas probleméticas que muestran y
evidencian una estructura del sistema de salud, donde existen parametros de
gestion que pretenden responder a estas problematicas en la poblacion. Asi
como la ley 100 con su reforma 1122, el plan nacional de salud publica o
politicas publicas que sostienen actualmente al Distrito Capital como la de
prevencion de enfermedades crénicas en Bogota y la de Seguridad Alimentaria
y Nutricional para Bogota 2007-2015. Pero a pesar de estas acciones

realizadas se evidencian que las problematicas planteadas siguen
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acentuandose en la poblacion, Por lo cual se hace necesario generar un
diagnostico de la intervenciones realizadas en los colegios del Distrito en torno
a la gestibn desde la tematica de actividad fisica en los escolares lo cual
permita dimensionar las diferentes acciones que se estan realizando.
Desarrollar planteamientos desde una perspectiva real en la dimension
escolar, evidenciara diferentes determinantes para la salud los cuales afecta a
los escolares desde edades tempranas como el sedentarismo y sobrepeso
llevando a que las enfermedades cronicas no transmisibles se sometan a una
mayor prevalencia en la poblacion en un sistema que actualmente busca un
equilibrio para sus sostenibilidad y donde la prevalencia de estos factores de
riesgo generan que este sistema se caiga estructural y econémicamente. Asi
mismo al referirse a un contexto mas cercano planteado desde el Distrito
Capital se evidenciaran problematicas de sostenibilidad en el sector salud pero
esto se vera reflejado en otros sectores llevando a la disminucién de la calidad
de vida en donde la poblacion presentara mayores limitaciones y restricciones.
Estas limitaciones y restricciones que se podran evidenciar desde una
perspectiva conceptualmente que no solo se manifestaran a nivel fisico o
biolégico en los escolares, esta prevalencia podria traducirse en otras
problematicas que pueden estar asociadas. Es asi como el sedentarismo
ademas de generar una predisposicion para la obesidad, puede mostrar
diferentes manifestaciones que estan asociadas el inadecuado uso del tiempo
libre que lleva al consumo de sustancias psicoactivas, vinculacion al

pandillismo, baja autoestima, reduccion del proyecto de vida, negacion de sus
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deberes, problematicas en la dinamica familiar, entre otras. Esto traduce que la
sociedad en proyeccién o a futuro esta amenazada y esta en las manos de la
ciencia, investigacion de todos los sectores que el futuro tenga mejores
proyecciones para una calidad de vida en la sociedad.

Desde esta mirada a partir de los planteamientos, estrategias y acciones
desarrolladas en el distrito capital por los diferentes sectores e instituciones que
afectan el ambito escolar en torno a la promocion de la actividad fisica en
escolares y los cuales se dinamizan por diferentes procesos de gestidon
referentes a metodologias sistematicas, que dan respuesta a una planeacién y
programacion organizativa las cuales estas se acompafia con un proceso de
vigilancia y control. Se hace necesario reconocer entonces las principales
necesidades y respuestas interinstitucionales ante la temética teniendo en
cuenta que cada colegio puede ser una unidad diferente a las otras, las cuales
reflejan diferentes prioridades pero que a pesar de esto necesitan ser
trabajadas y generar el impacto que esta pidiendo la poblacién en forma
asertiva y dejando a un lado el activismo para asi generar procesos basados en
la superacién de barreras

El mostrar datos o una realidad por medio del objeto de este estudio
podra generar procesos reflexivos en diferentes individuos que permita la
realizacion de nuevas investigaciones, evidenciando los lineamientos para la
gestion en la actividad fisica para los escolares en los colegios del distrito para

asi enmarcar y apuntarle a la politica que actualmente nos predomina y las
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futuras por construir, pero realizando un reconocimiento a lo que esto conlleva

lo cual es traducido en un impacto social.
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Marco de Referencia

La gestion deportiva surge debido a las deficiencias que presentaban los
profesionales encargados de dirigir organizaciones deportivas en cuanto a
planificacién, organizacion y control de negocios gque se presentan en el mundo
deportivo, debido a la gran carencia de datos y conceptos relaciones a los
principios basicos de la gestion, deportes, fitness, actividad fisica y recreacion,
observando de esta manera su aplicabilidad dependiendo el tipo de aplicacion
especifica.

Segun Contreras (1997) antiguamente no se tenia ilustracion alguna para
dirigir una empresa, negocio u organizacion con la exactitud que se plasmara
en el éxito. Lo que limitaba al personal profesional del dmbito deportivo a
encaminar proyectos con éxito en donde los principios basicos de gestidon
(planificacion, organizacion y control) permitieran un adecuado disefio, el cual
fuera lo suficientemente efectivo y de alto rendimiento que asegurara la calidad
de la organizacion.

Desde principios del siglo XX se han publicado y desarrollado
importantes adelantos en cuanto al concepto y principios de la direccion en lo
gue ha negocios se refiere, refiriéndose a ellos como movimientos o escuelas
de pensamiento, estos tres movimientos son identificados como los mas
importantes: movimiento cientifico/administrativo, el movimiento relativo al

comportamiento y, por ultimo, el movimiento contemporaneo (Minter, 1993, p.
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229). En la tabla 1.1 presenta los principales exponentes y los aportes mas

importantes de cada uno de estos movimientos:

Tabla 1. Gestion, organizacion y legislacion deportiva.

Nombre

Contribucion Principal

Henri Farol

(1841-1925)

Frederick W. Taylor

(1856-1915)

Henry Gantt

(1861-1919)

Movimiento Cientifico Administrativo

Fue uno de los primeros en desarrollar
una teoria sobre administracibn que
contenia diversos principios validos para

la actuacion de los managers.

Introdujo las técnicas de tiempo/estudio
para desarrollar diferentes estdndares de
trabajo. Se le llamo el padre de la

direccién/administracién cientifica

Desarrollo un sistema de bonos y salarios,
una técnica basada en graficos aplicable a
la industria y unos métodos de control de

la produccion.

Fue el primero en contribuir al desarrollo

de la teoria de la burocracia.
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Max Weber

(1864-1920)

Frank Gilbreth

(1868-1924)

Mary Parker Follett

(1868/1933)

Lillian Gilbreth

(1878-1972)

Chester |. Barnard

(1886-1961)

James Oscar Mckinsey

(1889-1937)

Desarrollé el método de funcionamiento
para mejorar el rendimiento humano en el

puesto de trabajo

Contribuy6 a la aplicaciéon de las ciencias

sociales a la industria

Desarrollé los principios psicolégicos para
ayudar a los managers a comprender el

comportamiento en el trabajo.

Destac6 la importancia del entendimiento
de la organizacion informal, las redes de
comunicacion, el papel de la autoridad v el

proceso de la toma de decisiones.

Centr6 su atencibn en destacar la
importancia del presupuesto como

principal instrumento de la direccion.
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Kart Lewin

(1890-1947)

Fritz J. Roethlisberger

(1898-1974)

Douglas McGregor

(1906-1964)

Abraham Maslow

(1908-1970)

Frederick Herzberg

Movimiento Relativo al Comportamiento

Desarroll6 teorias e investigo las llamadas

dinamicas de grupo y participaciones en

grupo

Dirigi6 las primeras investigaciones sobre
los factores humanos en la direccién, (los
experimentos de Hawthorne). Algunos
principios vieron la luz a raiz de estos

experimentos.

Desarrollo un modelo de mando en la
direccion llamado “teoria X-teoria Y” que
revoluciono el concepto de

direccion/liderazgo.

Introdujo un modelo de motivacion
estableciendo una escala de cinco
necesidades bésicas, que abri6 camino

para los conceptos de motivacion

Desarroll6 la teoria del mantenimiento de
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(n. 1923)

Victor Vroom

(n.1932)

David C. McClelland

(n. 1917)

la motivacion fue denominado el padre de

los conceptos de trabajo

Desarroll6 un modelo de expectativas en
la motivacion, lo que proporciono una
probabilidad estimada de que ha un cierto
nivel de esfuerzos le corresponde un
cierto resultado en cuanto al rendimiento

se refiere

Modelo ejecucién/motivacion que se
relaciona especificamente con aquellos
que cumplen los objetivos de una forma
satisfactoria y los que dificilmente los

cumplen, dentro de un entorno laboral

Ludwig Von Bertalandffy

(1901-1972)

Fred E. Fiedler

Movimiento Contemporaneo

Propuso una teoria de sistemas Yy
subsistemas generales que ayudo a
entender el comportamiento en el

contexto de las organizaciones

Desarrollo la primera de las teorias sobre
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(n. 1922) la contingencia, afirmando que una
direccion con éxito depende de la
compatibilidad entre el estilo de Ila

direccion del manager y las demandas de

la direccion
Victor Vroom Teoria de la contingencia, basada en la
(n. 1932) toma de decisiones. Esta teoria asume la

naturaleza de los problemas varian y
deberian ser resueltos mediante el
empleo de diversas estrategias

relacionadas con elaboracion de

decisiones
Meter druckre Desarroll6 el concepto de la direccion por
(n. 1909) objetivos (management by objetives,
MBO)

Nota. De Parks J. Gestion Deportiva. 1993, p. 229-231. Ed. Martinez Roca S.A.

Espafia Contreras B. Carvaja H. Ruiz G. 1997, p.7/9. U. de Pamplona

Dentro de los movimientos o escuelas contempladas en la tabla 1-1, se
destacaron pautas, teorias y conceptos que se seguirian trabajando hasta
nuestros dias, con el fin de direccionar el manejo de las empresas que

participan en diferentes campos y disciplinas de accion. Segun Minter (1993),
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el conjunto de la informacién que contribuye al desarrollo del pensamiento de la
gestion es eléctrico por naturaleza, explicAndolo de la siguiente manera:
movimiento cientifico/administrativo (1850-1945), se basa principalmente en
aportar conceptos de gestidn/direccion relacionados con el incremento de la
eficacia y efectividad en las tareas, establecimiento de la direccion por parte de
trabajadores control sobre la planificacion y coordinacion en el trabajo, creacion
de estructuras salariales e incentivos, componente emotivo de los trabajadores
y finalmente las divisiones del trabajo. El conocimiento del empuje en el
movimiento cientifico/administrativo hizo énfasis en que la direccion deberia
emplearse para mantener el orden, recortar costes e incrementar la
productividad a través de la mejora de la organizacion y la gestion apartando el
bienestar de los trabajadores y sus condiciones de trabajo; lo que llevaba a una
inconformidad por parte del trabajador y un descontento en sus labores lo que
se traduce en disminucién de la obtencion de un adecuado rendimiento. Tal
como lo indica Minter, para un adecuado funcionamiento de una empresa
cualquiera que esta sea es necesario que existan procesos de planificacion y
gestidn, ya que estos son esenciales para un correcto funcionamiento.

Por otra parte el movimiento relativo al comportamiento que va desde
1930 a la mitad de la década de los sesenta centro su interés en aspectos
puramente humanos resaltando la importancia del hombre como ser integral
(componente emocional, sentimental y actitudinal) para la formacion de un
grupo de trabajadores que promovieran cambios dentro de la organizacion.

Para Parks y Zanger (1993) el movimiento del comportamiento se centro en
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perfeccionar la gestién de recursos humanos en areas tales como la seleccion,
asesoramiento, compensacion, incentivos y satisfacciéon en el trabajo de los
empleados, el comportamiento de los grupos, la comunicacion en la
organizacion, las relaciones humanas, la productividad y finalmente el liderazgo
de la produccion favoreciendo a una serie de beneficios entre la empresa los
dirigentes la actividad social y el empleado para valorar realmente su labor.
Frente a este movimiento nos parece valido el aporte dado, teniendo en cuenta
que para el correcto funcionamiento de una empresa es muy importante el
recurso social ya que son los encargados de efectuar la labor y facilitan la
consecucion de los objetivos.

Finalmente desde la década de los setenta hasta nuestros dias surgio el
movimiento contemporaneo, el cual centro sus intereses en la formulacion de
procedimientos cuantitativos para mejorar la asesoria a los dirigentes de las
organizaciones que favorezcan la toma de decisiones asertivas bajo
condiciones inestables de planificacion a corto y largo plazo, utilizando el
avance tecnolégico a nivel informético, datos estadisticos, toma de decisiones,
recursos humanos Yy la teoria de la contingencia (retoma consideraciones entre
la situacion y el ambiente en el que el trabajo se desarrolla). En cuanto este
movimiento podemos inferir que se hace necesaria la integracion de todas estas
teorias con el fin de optimizar la organizacion y gestion dentro del correcto

funcionamiento de la empresa.

Funcionamiento de las organizaciones
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En primer lugar, es importante conocer que el funcionamiento de las
organizaciones para Parks y Zarger (1993), se establece dentro de un marco
de: gestion, funcionamiento de la organizacién y la contingencia las cuales se
contextualizan de la siguiente manera:

El término, o mejor el concepto de gestion se presenta en varios campos:
la empresa, los colegios, las clinicas, el gobierno, centros deportivos, etc.
Presentando diversas definiciones; de acuerdo con Mestre (2004), el concepto
de gestibn supone la coordinacion de los desempefios, planificaciones y
ejecuciones, de varias personas, buscando rentabilidad y calidad; en
contraposicion, (Cano, 1989) encontrd lo siguiente:

Sacristan y otros definen la gestion como “la formulacién y seleccion de
actividades y tareas con el fin de elaborar los planes operativos que nos
permitan su posterior ejecucion y liquidacion”.

Hersey y Blanchard (1982) citados por Parks y Zarger (1993), proponen
la gestion de la siguiente manera: “trabajar con y por los individuos y grupos
para conseguir la realizacion de las metas propuestas por la organizacion”, esta
definicion incluye la macro perspectiva y la micro perspectiva del
funcionamiento de la organizacion.

Por tanto la gestion abarca varios enfoques conceptuales que se
traducen en dirigir y coordinar eficazmente todos aquellos procedimientos e
intervenciones (recurso humano, material, financiero entre otros) encaminadas
dentro y hacia un grupo, de tal forma que se garantice el cumplimiento de los

objetivos planteados dentro de la organizacion y de los miembros que la
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integran. De las definiciones anteriormente mencionadas creemos que la que
mas se acomoda a la investigacibn que se esta llevando a cabo es la
propuesta por Mestre, ya que esta abarca varios conceptos dentro del
adecuada direccion deportiva; y si bien coincidimos en que la parte social en la
organizacién es importante, como lo plantea Hersey y Blanchard no estamos de
acuerdo en gue todas las acciones estén encaminadas hacia los individuos que
hagan parte de la empresa ya que esto dificultaria de cierta manera la
consecucion de los objetivos planteados por esta.

Contreras et al.(1997) establecio tres objetivos principales: a) adquirir los
conocimientos para la elaboracion de un proceso que vaya encaminado a un
logro, es decir, el dirigente debe establecer conocimientos previos sobre la
tematica con el fin de obtener el éxito deportivo dentro de la organizacion; b)
tener el liderazgo para dirigir una gestion ante los diferentes organismos
deportivos gubernamentales, ya que el dirigente debe contar con ciertas
caracteristicas que le permitan dirigir con éxito la organizacion; c) identificar,
interpretar y aplicar las politicas del Estado para la adquisicion de rubros que
permitan la implementacion, las infraestructuras necesarias en la bdsqueda de
la excelencia deportiva. De acuerdo a lo planteado por Contreras, el dirigente
deportivo debe cumplir con ciertos requisitos y poseer ciertas aptitudes y
capacidades para poder liderar con éxito la organizacion.

Funcionamiento de las instituciones
El funcionamiento de las organizaciones segun Parks y Zarger (1993), lo

definen como un campo de estudio que se establece a través de dos
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dimensiones una “macro” y una “micro” de grupos o individuos dentro de una
organizacién. Las macro dimensiones se refieren a la “gran visidon de un
conjunto” de una organizacion, es decir, su estructura, sistema de produccion,
factores externos y el ambiente que lo rodea. Su funcién se basa principalmente
en la planificacién, organizacion, la motivacion (comunicacion y liderazgo) y el
control. Las micro dimensiones hacen referencia al comportamiento de
individuos y grupos dentro de una organizacion y también a como esos
comportamientos conectan a la organizacion y su funcionamiento con el fin de
alcanzar los objetivos planteados. Dicho funcionamiento se basa en el trabajo
de varios campos interdisciplinarios de estudio dentro de los cuales se
encuentra disciplinas como la psicologia, la sociologia, la antropologia y la
comunicacion en las organizaciones con el fin de establecer el andlisis de las
teorias, conceptos y modelos de investigacion que aportan las tres escuelas o
movimientos de pensamiento en la gestion (cientifico/administrativo, de
comportamiento y la contemporanea). Se orienta basicamente a una vision
pragmatica de las organizaciones y su direcciéon (punto de vista préactico e
idealista) con el fin de promover el posicionamiento de la gestion dentro de las
interdependencias inherentes a la organizacién). El funcionamiento de las
organizaciones entonces lo que busca es la adecuada integracion tanto de los
factores internos como de los externos dentro de una organizacion, con el Gnico
fin de alcanzar los objetivos trazados por la organizacion, de esta definicion
podemos deducir que tiene un grado de relacién con la investigacion que se

esta llevando a cabo ,ya que se requiere un trabajo conjunto de las personas
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gue la estan realizando y las instituciones que van a ser objeto de estudio para
poder llevar a cabo los objetivos planteados dentro de esta.
Tipos de Gestién

Las tareas gerenciales estan orientadas fundamentalmente hacia la
planificacién, la organizacién, la coordinacion y el control. El concepto
tradicional de gestion se ha clasificado segin su enfoque, de la siguiente

manera.

Gestion Clésica

Segun Acosta (2005), la gestion clasica est4 basada fundamentalmente
en la creencia segun la cual cada dirigente debe tener un perfecto dominio de
las destrezas y habilidades necesarias para planear, organizar, coordinar y
controlar las relaciones laborales, unidades locales y regionales de la
organizacion. Dicho concepto esta intimamente relacionado con las definiciones
siguientes:

La planificacién es la definicion de metas, objetivos y estrategias.

La organizaciéon es la seleccion y combinacién de acciones adecuadas
para llevar a cabo las estrategias de la organizacion y el disefio de estructuras
para contribuir al logro de las metas y objetivos de la organizacion.

La coordinacion establece relaciones entre la gente y los departamentos
con el fin de que cada unidad funcione dentro de un conjunto y garantice la
conformidad de sus actividades con las metas y los objetivos de la

organizacion.
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El control es la supervisién para asegurarse de que las acciones sigan su
curso, los planes se lleven a cabo y los errores se corrijan.

Gestion Conductual

Esta basada en el principio de motivacion de la gente, el cual va mas alla
de la planificacion, la organizacién, la coordinacion y el control. La productividad
individual mejora cuando la persona esta motivada por sus propios deseos,
necesidades (Acosta, 2005). Por tanto un trato digno, que respete la integridad
del individuo y su dignidad favorece positivamente a que el trabajador cree
sentido de pertinencia con la organizacion, culminando con los objetivos y las
metas que asumio por voluntad propia.

Respecto a la planificaciéon se puede definir como “La especificacién de
las acciones necesarias para lograr un fin concreto antes de pasar a la accion”
tal como lo sefiala Parks y Beverly, Zanger, 1992 citando a Filley, House y Kerr,
(1986), otra manera de definir la planificacion segun Mestre (2002) es “El
proceso tendente a la consecucion de unos resultados, marcados de forma
anticipada, en base a unas necesidades existentes, cuya sistematica consistira
en analizar, prever o ordenar todos los medios disponibles y las acciones
posibles, de tal modo que posibiliten su satisfaccion de forma eficiente,
controlando en todo momento la eficacia de su desarrollo y evaluando
finalmente los logros alcanzados, comparandolos con las aspiraciones
iniciales”, consideramos que dentro de un proceso de gestiébn es de gran
importancia la realizacion de la planificacion por que constituye un factor de

orden para llevar a cabo funciones que permitan llegar a la metas y objetivos
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esperados, tal como lo sefiala Parks y Beverly, Zanger, (1992) citando a
Robins, (1986) “La mayoria de los objetivos de una empresa tienen relacion con
uno o mas de los siguientes conceptos: beneficios, crecimiento, participacién de
mercadeo, productividad, eficiencia, liderazgo, satisfaccién del consumidor y
conciencia social”’, podriamos decir que con la determinacion de estos items
se puede lograr la meta planteada para obtener el mayor beneficio para una
empresa u organizacion.

Dentro de la planificacidon estratégica se pueden identificar tres tipos que
son: planificaciébn deportiva operativa equivalente a largo plazo, planificacién
deportiva tactica de mediano plazo y planificacion deportiva operativa de corto
plazo la cual se puede determinar segun los fines planteados, en este proceso
se debe realizar un modelo de planificacion estratégico el cual pretende
establecer de forma sistemética el trabajo para llevar a cabo, basandose en un
protocolo planificador, citado por Mestre (2002) “La situaciébn de necesidad,
diagndstico de esta situacion, evaluacion de los recursos disponibles, toma de
decision acerca de las actuaciones a emprender, ejecucion, analisis de
resultados” de igual manera lo anterior esta sujeto a las politicas del club o
entidad que lleve a cabo el proyecto donde las necesidades son reflejadas
como problemas de tipo individuales, sociales y organizacionales.

En este proceso es indispensable generar un diagnostico de forma
interna con la creacion de una matriz mirando las amenazas y oportunidades,
las fortalezas y debilidades que dentro de una organizacion deben manejar y de

forma externa tratando factores globales como el aspecto sociocultural,
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deportivo, econdmico, de infraestructura, politico, tecnoldgico y ecolédgico, por
otra parte factores externos especificos relacionados con los asociados afiliados
de un club, entidades competidoras, competidores, empleados y proveedores.
Los planes deportivos son necesarios para dar una finalidad a su organizacion
de impacto social como individual, teniendo en cuenta las aspiraciones y
valores de la asociacion deportiva reflejandolos en los planes estratégicos que
deben ser centralizados en la practica deportiva concordando los objetivos
propuestos con las acciones realizadas determinando un tiempo para cumplir
estos.

Enfatizando sobre la organizacion, segun Mestre (1995), se encuentra que
esta presente en la casi totalidad de las actividades humanas. Analizando en
todas las acciones individuales que realiza una persona, pueden considerarse
componentes de un todo que es la vida. La buena organizacion constituye el
denominador comun de las personas con éxito, en consecuencia requiere la
aplicacién del método y ciencia, pero fundamentalmente se debe confiar mas en
el aprendizaje.

La idea de organizar, parte del hecho de que una persona sola no puede
satisfacer todas sus necesidades y deseos, de alli su pertenencia a grupos y la
necesidad de esfuerzos coordinados, ya que el logro de objetivos comunes, es
posible a través de la coordinacion de actividades.

Se entiende por una organizacion de personas u organizaciones que con
sus respectivas especialidades persigue un objetivo comun (Castrellon, 2007)

las cuales adquieren un caracter deportivo, cuando los recursos que se generan
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provienen del deporte, actividad deportiva o actividad fisica. Las organizaciones
deportivas, independientemente de cual sea su estructura, deben tener
objetivos comunes, estar compuesta por mas de una persona con
especialidades diferentes, y tener una identidad distinta a la de sus socios.

Por su lado el liderazgo identificado como otro elemento de la gestion se
concibe en los miembros de la organizacion de manera que estos cumplan el
trabajo que se les ha asignado segun los planes establecidos. La funcién de
direccion exige asimismo que el administrador motive a los individuos a
continuar por su cuenta la consecucién de los objetivos y coordinar sus
esfuerzos para que el trabajo se lleve a cabo de forma ordenada y eficaz. La
funcion de direccién resulta, pues, esencial para garantizar la ejecucién de los
planes y los objetivos establecidos.

Finalmente La evaluacién es un proceso que consiste en que el dirigente
deportivo emite un juicio para llegar a una decision sobre el valor de un
elemento o una persona. En administracion, se trata de un instrumento al que
recurren los administradores para analizar el funcionamiento de su
organizacion. La informacion resultante de la evaluacion permite al
administrador organizarse mejor y evitar, la repeticién de algunos errores.

La evaluacion pretende obtener datos cuantitativos, cualitativos o de
ambos tipos, que serviran después para determinar el estado real de las cosas
y las personas y valorar que es y que deberia ser, se trata de evaluar los
resultados siguiendo los valores representados en los objetivos

predeterminados para saber hasta qué punto se han conseguido.
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Calidad en la gestién

Segun Juran, (1995) Es el uso dado al producto y del nivel de
satisfaccion. Es la totalidad de las caracteristicas de una entidad, que le otorgan
su aptitud para satisfacer necesidades. Establecidas e implicitas (NTC ISO
1999) Grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes cumplen con
los requisitos (ISO1999).Es la satisfaccion que se obtiene de un producto, y que
cumple con todos los requisitos para salir al mercado

Algunos autores sefalan que la calidad inicio en el siglo XX, otros que a
estado presente por siglos, otros que existe hace millones de afios y que ha
llevado una evolucion paralela a la historia de la humanidad. La calidad se trata
de un elemento fundamental del comportamiento del hombre mas o menos
desarrollado segun las circunstancias y necesidades (Jouslin, 1992).

La calidad es por lo tanto el resultado de la evolucién natural del ser
humano en su afan de conseguir mejores condiciones de vida. Segun Garvin
(1985) la calidad ha estado por millones de afios, pero ha sido recientemente
que surgié como una funcién administrativa. La calidad nace cuando el hombre
intenta satisfacer sus necesidades, los materiales, los de sobrevivir, de
relacionarse, sus emociones, su necesidades trascender, como es la prehistoria
se tienen vestigios de artefactos fabricados por el hombre en donde era
buscado los mejores materiales y armas resistentes, conforme el hombre
evoluciona, evolucionaron sus actividades. Antes de nuestra era el hombre
realizaba tareas que requerian de técnica y por ende la calidad inconsciente e

individual tenia que cambiar
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Segun Babanks (1984) no se sabe con exactitud el momento en que se
acaba la calidad como proceso inconsciente, pero hallazgos arqueoldgicos de
las estructuras antiguas sugieren que el control de la calidad inicio en la época
en que se construyeron piramides en Egipto. Juran, (1995): sefialé6 que China
fue uno de los primeros del desarrollo de civilizacién industrial artesanal, tenia
alto grado de durabilidad de la ceramica, seda, porcelana, te, pélvora, brajulas.
Todo esto se logro bajo un estricto control, este sistema de control se
relacionaba con la sociedad, el método era promulgado y aplicaron leyes.
Donde los utensilios fabricados por debajo de los estandartes no podrian ser
vendidos, esto demuestra que tenian estandares para la calidad. Para tener
calidad la empresa o fébrica tenia funcién por separado. Babilonia y fenicia:
manejaban reglas de calidad muy estrictas mas notorias en la construccion, el
inspector cortaba las manos de los trabajadores cuando no cumplian o si tenian
defectos que disminuyera la calidad, segun asi eliminaban toda posibilidad de
reproduccion del defecto, ya al cortar el método de correccién era efectivo y
permanente

Finalmente en inicios del siglo XX se acelero el proceso de actividad,
habia control de calidad, planeacion de la calidad, mejoramiento de la calidad,
prevencion de defectos, control estadisticas de procesos, ingenieria de
confiabilidad analisis costo de calidad. En 1921 el control de calidad tenia
deberes y obligaciones de la administracion en el desarrollo de la calidad dentro
del disefio de un producto, se realizaban pruebas para los productos para mirar

defectos en alguna pieza.
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Por tanto dentro de la investigacion busca que todas las estrategias para
la promocién de la actividad fisica converjan en un conjunto de actividades que
se realizan con el fin de cerciorarse de que un determinado proceso o tarea se
esta llevando a cabo de acuerdo con los planes establecidos.

Cuando ya se tienen las caracteristicas de la calidad se debe emplear un
adecuado lenguaje para asi evitar malas interpretaciones

El sefor Ischikawa recomienda algunas ideas: Determinar la unidad de
garantia, determinar el meétodo de medicion, determinar la importancia
relativa de las caracteristicas de la calidad, llegar a un consenso sobre
defectos y fallas, revelar lo defectos latentes, observar la calidad
estadisticamente (Dominguez, 2001)

Se debe tener en cuenta todas las herramientas que se utilizan par medir
la calidad, determinar si es correcto la herramienta y subrayar las fallas que
se encuentran y debe estar sustentada con estadisticas.

Actividad fisica

La salud es una nociéon multidimensional por que hace referencia tanto
a los aspectos fisicos, mentales y sociales. Siendo un elemento dinamico por
gue se combina constantemente entre bienestar, enfermedad y o discapacidad
que depende de las condiciones personales, historicas, sociales, culturales y
medio ambientales en que viven las personas. Segun Peird, Pérez, Ballester,
Gomar, Sanchez (2000) “la salud es logro del elevado nivel de bienestar fisico,
mental, social y de capacidad de funcionamiento, asi como el reducido nivel de

enfermedad que permitan los cambiantes y modificables factores politicos,
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sociales, econdmicos y medio ambientales en los que vive inmersa la persona
y la colectividad” se considera la salud como un derecho humano fundamental
y compartimos del | concepto de salud definido anteriormente ya que se
encuentra un binomio relacional entre salud y actividad fisica teniendo en
cuenta sus beneficios y recomendaciones para los diferentes grupos
poblacionales. Se quiere dar a conocer las multiples definiciones que existen
con respecto a la actividad fisica desde el punto de vista de diversos autores. tal
como lo sefala (Devis, 2000) “la actividad fisica es cualquier movimiento
corporal intencional, realizado con los musculos esqueléticos, que resulta en un
gasto de energia y en una experiencia personal, y nos permite interactuar con
los seres y el ambiente que nos rodea.”, “se define como el movimiento
corporal producido por musculos esqueléticos que gastan energia “segun
(Lopez, 2007), igualmente definida como movimiento corporal producido por la
contraccion esquelética que incrementa el gasto de energia por encima del nivel
basal.” Sanchez, (2000) “Cualquier movimiento corporal voluntario de
contraccibn muscular, con gasto energético mayor al de reposo; entendida
como un comportamiento humano complejo, voluntario y que produce un
conjunto de beneficios en la salud, la cual puede ser realizada practicando un
deporte, ejercicio, caminando, bailando, o realizando actividades recreativas o
habituales que impliguen moverse.” Segun la OPS, 2002, Oficina Regional de
la Organizacion Mundial de la Salud. “Actividad fisica es cualquier movimiento
voluntario realizado por musculos esqueléticos, que produce un gasto de

energia adicional al que nuestro organismo necesita para mantener las
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funciones vitales (respiracion, circulaciéon de la sangre, etc.)” Alvarez, et al. se
define como cualquier movimiento corporal voluntario producido por los
musculos esqueléticos que conlleva a un mayor gasto de energia.” Segun
(Ministerio de Protecciéon Social y Coldeportes, guia para el desarrollo de
programas intersectoriales y comunitarios para la promocién de la actividad
fisica,” El término “actividad fisica” se refiere a una gama amplia de actividades
y movimientos que incluyen actividades cotidianas, tales como caminar en
forma Regular y ritmica, jardineria, tareas domésticas pesadas y baile.” Segun
(actividad fisica para un envejecimiento activo).

‘La actividad fisica podemos definira como movimiento corporal
producido por la contraccidn esquelética que incrementa el gasto de energia por
encima del nivel basal.” (Ariasca, 2002) “cualquier actividad que involucre
movimientos significativos del cuerpo o de los miembros”, University of Western
Australia, (1999) “todos los movimientos de la vida diaria, incluyendo el trabajo,
la recreacion, el ejercicio, y actividades deportivas”. OPS-WHO, (1997). “La
actividad fisica es cualquier movimiento voluntario producido por la contraccién
musculo esquelético, que tiene como resultado un gasto energético que se
aflade al metabolismo basal.” U. S. Department of Health and Human Services.
(1996) “la actividad fisica es toda accion motriz que ocasiona un gasto calorico.”
“‘Es todo movimiento corporal realizado en la vida cotidiana de cualquier
persona, hasta las exigentes sesiones de entrenamiento”. Efdeportes, (2003)
“Es la energia total que se consume por el movimiento del cuerpo. Incluye

actividades de la rutina diaria, como las tareas del hogar, ir a la compra,
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trabajar. Segun Lasprilla (1999) “La actividad fisica se define como toda
actividad que aumenta el metabolismo basal de reposo”

Practicar actividad fisica dentro de los cuales se pueden identificar
beneficios fisioldgicos, psicoldgicos y sociales llevando a mejorar la calidad de
vida dentro de los diferentes grupos poblacionales que han sido avalados por
investigaciones cientificas, queremos dar a conocer mas ampliamente cuales
son estos beneficios dependiendo de la etapa vital en la que una persona se
encuentre:

Los beneficios de la actividad fisica sobre la salud son temporales, es
decir, el ejercicio fisico protege y mejora la salud en las semanas en las que
éste se realiza. Mas concretamente, podemos decir, por ejemplo, que la
actividad fisica del verano o tras las navidades no protege la salud del resto del
afio. Por lo tanto, para obtener los beneficios saludables de la actividad fisica es
preciso realizarla en forma de ejercicio fisico, es decir, efectuarla de forma
habitual, para asi mejorar la condicion fisica.

La actividad fisica es un excelente medio para disminuir el impacto de
determinadas enfermedades o alteraciones de la salud sobre la calidad de vida
de las personas. En el marco de una cooperacién interdisciplinar sugerida,
guiada o tutelada por personal sanitario, el ejercicio puede formar parte de la
atencion socio sanitaria del paciente actuando en diferentes niveles de
prevencion. Adicionalmente es preciso recomendar especialmente ejercicio
fisico a estas personas con problemas de salud, salvo contraindicaciones

médicas o psicologicas, porque tienden a realizar menos actividades fisicas en
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los entornos laborales, domésticos y de ocio que puede afiadir a los problemas
derivados especificamente de su enfermedad o alteracion de salud un
descenso de su nivel de condicién fisica, resistencia a la fatiga, y capacidad
para realizar las actividades diarias que les puede originar nuevas alteraciones,
complicando ain mas su salud (ACSM, 2001).

Dentro del caracter introductorio de este documento, se presentan los
principales beneficios y sugerencias de la practica de ejercicio fisico para
personas sin una disfuncion o patologia grave en general y en funcion de su
grupo de edad, sexo o de si padecen una discapacidad.

En la poblacion general, la actividad fisica regular practicada la mayoria
de los dias de la semana reduce el riesgo de desarrollar o morir por alguna de
las principales causas de enfermedad o muerte. Encontramos los beneficios
fisioldégicos dentro de los cuales estan:

Reduce el riesgo de enfermedades cardiovasculares, presion arterial alta,
cancer de colon y diabetes.

Ayuda a controlar el sobrepeso, la obesidad y el porcentaje de grasa
corporal, fortalece los huesos, aumentando la densidad ésea. Fortalece los
musculos y mejora la capacidad para hacer esfuerzos sin fatiga (forma fisica).

Los beneficios psicoldgicos de la actividad fisica es mejorar el estado de
animo y disminuye el riesgo de padecer estrés, ansiedad y depresion; aumenta
la autoestima y proporciona bienestar psicolégico.de igual forma encontramos

los beneficios sociales: Fomenta la sociabilidad. Aumenta la autonomia y la
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integracion social, estos beneficios son especialmente importantes en el caso
de discapacitacion fisica o psiquica. (Ministerio de Sanidad y Consumo).

Los beneficios de la actividad fisica en nifios parecen no tener limite. Es
importante para ellos usar mucha energia durante su actividad fisica. Los nifios
necesitan al menos 60 minutos de actividad fisica moderada por dia para tener
una buena salud. Pero muchos nifios americanos no tienen tanta actividad. Con
el aumento de la popularidad de las computadoras, los videojuegos y la
television, los nifios de hoy tienen cada vez menos actividad. El nifio americano
promedio pasa unas 24 horas por semana mirando television: Son casi 3%
horas por dia. El 43% de los adolescentes mira mas de 2 horas de television
por dia. Dentro de los beneficios se encuentra que ayuda al cuerpo a hacer un
mejor uso de la insulina, lo cual reduce el riesgo de la diabetes tipo 2. La
diabetes tipo 2 es llamada a menudo una diabetes “contraida en la vida adulta”,
y ha aumentado mas de un cuadruplo entre los nifios. (Ministerio de Sanidad y
Consumo).

Aumenta la circulacion, dilatando los vasos sanguineos e incluso creando
nuevos vasos sanguineos, lo cual reduce el riesgo de ataques del corazén y de
derrame cerebral cuando crezcan. De hecho el 40% de los nifios de 5 a 8 afios
de edad presentan al menos un factor de riesgo de enfermedad del corazén
factores de riesgo que hace 10 afios atras no se veian antes de los 30 afios de
edad, (Ministerio de Sanidad y Consumo).

Fortalece los huesos y mejora la densidad de los huesos, reduciendo el

riesgo de la osteoporosis mas tarde. (Ministerio de Sanidad y Consumo).
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Ayuda a mantener sanas las articulaciones.
Mejora la funcién de los pulmones asi como la energia fisica y mental,
aumentando la cantidad de oxigeno en la sangre.
Ayuda a producir un suefio mas restaurador y de mejor calidad.
Mejora la coordinacion y el equilibrio.
Ayuda a los nifios a desahogarse de manera segura.
El aumento de la actividad fisica y del ejercicio puede hacer mucho por la

salud del nifio/a por toda su vida

Tabla 2. Beneficios de actividad fisica en nifios,

Beneficios fisicos Beneficios psicolégicos Beneficios en la fase
del colegio (social)

Control de peso Ayuda a superara la Incrementa labores
timidez o a frenar impulsos académicas
excesivos

Controla la presién sanguinea Disminuye el estrés Incrementa la
responsabilidad

Mejora la tensién muscular Mejora el auto concepto Mejora la relacién con los
padres

Incrementa la densidad del Mejora el sentido de Mejora la tension escolar

hueso pertenecia

Mejora funcién articular Disminuye la depresién Reduce el

comportamiento
delincuencial

Mejora el perfil lipidico Mejora la autoestima Juega un rol socializador y
compdrte con sus amigos

Mejora el bienestar Disminuye el aislamiento Fomenta la creacién de
fisico social hdbitos

Begoiia Merino Merino Ministerio de Sanidad y Consumo

Los beneficios de la actividad fisca en Adolescentes y jovenes, hombres y
mujeres, se benefician de la actividad fisica encontrando algunos puntos

clave: La actividad fisica no necesita ser extenuante para ser beneficiosa.
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Una moderada cantidad de actividad fisica diaria es recomendada para las
personas de todas las edades, asociado a sesiones de actividades de
intensidad moderada (30 minutos de caminata ligera) como en cortas sesiones
de actividades mas intensas (15-20 minutos de carrera suave o de baloncesto).
(Sociedad Americana de Neurociencias. (2002).

Mayores cantidades de actividad fisica son mas beneficiosas, hasta cierto
punto: cantidades excesivas de actividad fisica pueden provocar lesiones,
anormalidades en la menstruacion o fracturas 6seas. De hecho, uno de los
principales determinantes de la cantidad de masa 0sea de las personas es el
nivel de ejercicio efectuado antes de la primera regla en mujeres o pubertad en
hombres (Sociedad Americana de Neurociencias. (2002).

Segun Washington, R. (2001) la actividad fisica ayuda a controlar el peso,
mejora los musculos y reduce la grasa corporal. Previene o retrasa el desarrollo
de presion sanguinea elevada y ayuda a reducir la presion sanguinea en
algunos adolescentes con hipertension.

Los beneficios en personas adultas entre mujeres y hombres de todas las
edades se benefician de una cantidad moderada de actividad fisica diaria
teniendo como puntos clave. La misma cantidad de actividad fisica moderada
se puede obtener en largas sesiones de actividades de intensidad moderada
(30 minutos de caminata ligera), como en cortas sesiones de actividades mas
extenuantes (15-20 minutos de carrera suave). Tomado de (Sociedad

Americana de Neurociencias. (2002).
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Previamente, las personas sedentarias que comiencen programas de
actividad fisica deben comenzar con sesiones cortas de actividad fisica (5-10
minutos) y gradualmente aumentar hasta alcanzar el nivel de actividad
deseado. Washington, R. (2001).

Los adultos con problemas de salud crénicos, como enfermedades
cardiacas, diabetes, obesidad, o quienes tienen un elevado riesgo a estas
condiciones, deben primero consultar a su profesional sanitario de referencia
antes de comenzar un nuevo programa de actividad fisica. Hombres mayores
de 40 afnos de edad y mujeres mayores de 50 afios, que planeen comenzar un
nuevo programa de vigorosa actividad, deben consultar a un profesional
sanitario para asegurarse que no padecen enfermedades cardiacas u otros
problemas de salud. (Sociedad Americana de Neurociencias. (2002).

Sus beneficios son reducir el riego de muerte por enfermedades
coronarias y el desarrollo de presidon sanguinea elevada, cancer de colon y
diabetes, puede ayudar a reducir la presion sanguinea en algunas personas con
hipertension, ayuda a mantener los huesos, muasculos y articulaciones sanos,
reduce los sintomas de ansiedad y depresion y fomenta mejoras de humor y
sentimientos de bienestar, ayuda a controlar el peso, mejora los musculos y
reduce la grasa corporal. Washington, R. (2001

Los beneficios de la actividad fisica en adultos mayores estan bien
documentados y tenemos como puntos importantes para tener en cuenta que
una vida sedentaria es uno de los riesgos de salud modificables mas altos para

muchas condiciones crénicas que afectan a las personas adultas mayores, tales
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como la hipertensién, las enfermedades del corazén, el accidente cerebro
vascular, la diabetes, el cancer y la artritis. Aumentar la actividad fisica después
de los 60 afios tiene un impacto positivo notable sobre estas condiciones y
sobre el bienestar general, las personas mayores, hombres y mujeres, pueden
beneficiarse de la actividad fisica regular. Washington, R. (2001).

La actividad fisica no necesita ser extenuante para alcanzar beneficios ya
gue las personas mayores pueden obtener beneficios saludables significativos
con una moderada cantidad de actividad fisica, preferiblemente diaria. Una
cantidad moderada de actividad fisica puede obtenerse en largas sesiones de
actividades de intensidad moderada (como caminar) o en cortas sesiones de
actividades mas extenuantes (como caminar rapido o subir escaleras).
Igualmente para obtener beneficios adicionales se pueden obtener con mayores
cantidades de actividad fisica, incrementando la duracién, intensidad o
frecuencia. Debido a que el riesgo de lesiones aumenta con elevados niveles de
actividad fisica, debemos evitar cantidades excesivas de actividad.

Previamente, los mayores sedentarios que comiencen programas de
actividad fisica deben comenzar con cortos intervalos de actividad fisica
moderada (5-10 minutos) y gradualmente aumentar hasta la cantidad deseada.

Al igual que en otras edades, las personas mayores deben consultar a un
profesional sanitario antes de comenzar un nuevo programa de actividad fisica.
Ademas de actividades de resistencia cardiorrespiratoria (aerébicas), las
personas mayores pueden beneficiarse de actividades de fortalecimiento

muscular.
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Sus beneficios es mantener la habilidad para vivir independientemente y
reduce el riesgo de caidas y fracturas 6seas, reduce el riesgo de muerte por
enfermedades coronarias y el desarrollo de presion sanguinea alta, cancer de
colon y diabetes, puede ayudar a reducir la presidon sanguinea en personas con
hipertension, puede ayudar a las personas en condiciones de discapacidad
cronica incrementar su resistencia y fuerza muscular, reduce los sintomas de
ansiedad y depresion y fomenta mejoras de humor y sentimientos de bienestar,
ayuda a mantener los huesos, musculos y articulaciones sanos, ayuda a
controlar el dolor y la inflamacion articular asociados con la artrosis; la actividad
fisica regular puede reducir e inclusive prevenir diversas disminuciones
funcionales asociadas con el envejecimiento. Por ejemplo, el entrenamiento
para la resistencia en las personas adultas mayores conlleva un aumento del 10
al 30% en la funcién cardiovascular, semejante al que se observa en adultos
jovenes (ALCOA, 1999). El siguiente cuadro resume los beneficios para la salud
que se pueden lograr con la actividad fisica regular. Tomado de Albamonte, A.

(1991)
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Tabla 3. Beneficios de actividad fisica en adultos mayores

TEMA DE SALUD BENEFICIO PARA LA SALUD
Salud cardiovascular Mejora el desempefio del miocardio
Aumenta |la capacidad diastoélica maxima
Aumenta la capacidad de contraccién del musculo cardiaco
Reduce las contracciones ventriculares prematuras
Mejora el perfil de lipidos sanguineos
Aumenta la capacidad aerobica
Reduce la presion sistélica
Mejora la presién diastolica
Mejora la resistencia
Disminuye el tejido adiposo abdominal
Aumenta la masa muscular magra
Reduce el porcentaje de grasa corporal
Reduce las lipoproteinas de baja densidad
Reduce el colesterol / lipoproteinas de muy baja densidad
Reduce los triglicéridos
Aumenta las lipoproteinas de alta densidad
Aumenta la tolerancia a la glucosa
Retarda la declinacion en la densidad mineral ésea
Aumenta la densidad 6sea
Aumenta la secrecion de beta-endorfinas
Mejora el bienestar y |la satisfaccion percibidos
Aumenta los niveles de norepinefrina y serotonina
Reduce el riesgo de discapacidad musculo esquelética
Mejora la fuerza y la flexibilidad
Reduce el riesgo de caidas debido a un incremento en el
equilibrio, la fuerza y la flexibilidad
* Reduce el riesgo de fracturas
Disminuye el tiempo de reaccion
»__Mantiene |a irrigacion cerebral y la cognicién

Obesidad

Lipoproteinas

Intolerancia a la glucosa
Osteoporosis

Bienestar psicoldgico

Debilidad muscular

Capacidad funcional

el - . . . ~

“ Adaptado del: Plan estadoumidense detallado: incrementando de la actividad fisica en adultos
de 50 aflos y mas , cuadro 1, p. 16. [National Blueprint: Increasing Physical Activity Among
Adults 50 and Older, Princeton, NJ: Robert Wood Johnson Foundation.]

Lourdes Cid Yague (2009) encontrd que los beneficios inmediatos y a largo
plazo de la actividad fisica en las personas adultas mayores son abundantes.
Otras razones para promover la actividad fisica en las personas adultas
mayores incluyen ganancias no sélo fisioldgicas, sino también psicoldgicas y
sociales, tales como: mejor calidad de vida, mejor salud mental, mas energia y

menos estrés, mejor postura y equilibrio, vida mas independiente
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Ademas de numerosos beneficios para la salud, la actividad fisica regular
también tiene impactos positivos en la sociedad, incluyendo la reduccién en los
costos de salud y en la carga para el cuidador.

La actividad fisica en personas con discapacidad no necesita ser
extenuante para alcanzar beneficios. Se pueden obtener beneficios saludables
significativos con una moderada cantidad de actividad fisica, preferiblemente
diaria. La misma cantidad moderada de actividad fisica puede obtenerse en
largas sesiones de actividades de intensidad moderada (como 30-40 minutos
en silla de ruedas), o en cortas sesiones de actividades mas extenuantes (como
20 minutos de baloncesto en silla de ruedas).

Beneficios saludables adicionales se pueden obtener con mayores
cantidades de actividad fisica. Las personas que pueden mantener una rutina
regular de actividad fisica de mayor duracion o de mayor intensidad, pueden
obtener mayores beneficios.

Previamente, las personas sedentarias que comiencen programas de
actividad fisica deben comenzar con cortos intervalos de actividad fisica
moderada (5-10 minutos) y gradualmente aumentar hasta la cantidad deseada.

Las personas con discapacidad deben consultar a un médico antes de
comenzar un programa de actividad fisica al cual ellos estén
desacostumbrados. El énfasis en cantidades moderadas de actividad fisica
hace posible variar las actividades para encontrar las necesidades individuales,
preferencias y circunstancias de la vida. Sus beneficios mas destacados son

reducir el riesgo de muerte por enfermedades coronarias y el desarrollo de
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presidn sanguinea alta, cancer de colon y diabetes. Puede ayudar a las
personas en condiciones de discapacidad cronicas a incrementar su resistencia
y fuerza muscular. Reduce los sintomas de ansiedad y depresion y fomenta
mejoras de humor y sentimientos de bienestar. Ayuda a controlar el dolor y la
inflamacién articular asociados con la artritis. Puede ayudar a reducir la presion

sanguinea en personas con hipertension.

Sin embargo para obtener beneficios terapéuticos es necesario realizarlo
de una manera regular. La repeticion periédica de una actividad saludable
conseguira que el organismo se adapte mejor a ella, produciendo cambios

permanentes y beneficiosos en nuestro organismo (Barnay, 2006)

Gonzalez, (2006) manifestd que en el Sistema Cardiovascular tenemos:

Disminucion del ritmo cardiaco en reposo y en esfuerzo. (Se consigue
hacer la actividad con menor esfuerzo). Mejora de la capacidad y adaptacion
cardiopulmonar al ejercicio, control y regulacion de la hipertension arterial,
disminucion del riesgo de aparicion de enfermedades cardiovasculares,
estructuralmente, se refuerzan las paredes del corazén y aumenta su masa
muscular. Respecto a los componentes, se da un aumento de globulos rojos,
hemoglobina que transporta el oxigeno, mitocondrias, mioglobina y elementos
defensivos (leucocitos y linfocitos). Disminuye la frecuencia cardiaca con lo cual
el corazon se cansa menos al realizar una actividad. Estando en reposo, evita la
acumulacion de sustancias negativas (grasa) en las paredes de las arterias y

aumenta su elasticidad, mejora la circulacion.
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En el sistema Musculo esquelético:

Mantenimiento de la potencialidad de capacidades y cualidades de los
musculos, tendones, huesos, capsulas y ligamentos, se reduce la pérdida de
materia Osea (osteoporosis, dolores de espalda, etc.), mejora del tejido
muscular e incremento de la fuerza general, atenuacion o eliminacién de
dolores del aparato locomotor (rodillas, codos, espalda, cervicales, etc.), se
producen mejoras en la composicion 6sea, aumentando principalmente la
vascularizacion y la retencion de minerales. Estructuralmente, aumenta la masa
Osea y se fortalecen los elementos constitutivos de la articulacion (cartilago,
ligamentos, etc.) aumenta la cantidad de las proteinas en el musculo,
fortaleciendo  estructuralmente las fibras musculares y tendones.
Funcionalmente, hay una mayor fuerza y resistencia, aumento y mejora de la
actividad energética, mayor elasticidad y mejora de la coordinacién motriz

Por su parte en el sistema nervioso:

Mejora y mantenimiento del equilibrio y coordinacion, es til para evitar
caidas y realizar actividades deportivas. Por otro lado en los Procesos
Psicologicos: Facilita el alcance de la relajacion, mejorando el estrés, Previene
y ayuda el tratamiento de la depresién, mejora la sensacion de bienestar y
reduce la ansiedad, estimula la autoestima.

En el aparato respiratorio:

Mejora la capacidad y adaptacion al ejercicio, mejora el control
respiratorio, previene infecciones respiratorias y otras alteraciones, disminuye

los sintomas que producen asma. Aumento de la fuerza, resistencia y
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elasticidad en los musculos y érganos que intervienen en la respiracion, amplia
el volumen de la respiracion disminuyendo el niumero de respiraciones por
minuto, etc. y, en general, mejora la actividad respiratoria.

Se puede determinar que los beneficios de la actividad fisica se
evidencian en los diferentes sistemas generando una respuesta positiva para el
organismo pero para que se lleve a cabo una buena practica de actividad fisica
se debe describir la manera de seguir algunos Parametros en cuanto a
duracion, intensidad y frecuencia, la Actividad fisica durante la infancia, en la
edad preescolar, entre los 5y 6 afios, no se deberia entrenar la fuerza.

Se debe intentar realizar una gran diversidad de actividades fisicas
(favoreciendo la adquisicion del esquema corporal y de la coordinacion),
ejercicios dinamicos de grandes grupos musculares y en los juegos. Ademas,
conviene practicar en distintos medios y entornos naturales.

Es importante no prohibir sin una razén objetiva la practica deportivo en
caso de enfermedades crénicas con una frecuencia diaria con la intensidad de
moderada, vigorosa con duracién: de mas de 30 minutos. Washington, R.
(2001).

Hay edades mas idoneas que otras para el aprendizaje o el desarrollo
optimo de las diferentes condiciones motrices. Asi el equilibrio dinamico a los
12-15 afos, el equilibrio en los movimientos rotatorios de 11 a 14 afios la
exactitud en los movimientos en los que se utiliza la mano derecha alejada del
cuerpo: 10 a 13 afios, la Reaccién de estimulos Opticos a los 22 afios y la

reaccion de estimulos tactiles a los 18 afos.
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La actividad fisica en adolescentes y nifios es necesaria para su
crecimiento fisico normal y desarrollo motor, pero también para el equilibrio
psicolégico. Actividad fisica durante la adolescencia es importante ya que en
esta etapa, las capacidades fisicas van alcanzando progresivamente su maximo
desarrollo. Y se recomienda todo tipo de actividad fisica y deportiva. Las
actividades mas recomendables son las que pueden seguirse practicando
durante toda la vida. Con ejercicios de flexibilidad, deportes y actividades al aire
libre con frecuencia de 3-5 dias a la semana e intensidad: moderada vigorosa
con duracién minimo de 15 a 60 minutos.la actividad fisica en adultos (25-65
afos) comienza a manifestarse una perdida progresiva de las capacidades
fisicas. Sin embargo, la actividad fisica regular puede ayudar a frenar dicho
proceso. El ejercicio tiene efectos preventivos y terapéuticos, sobre todo en las
enfermedades cardiovasculares, metabdlicas y osteoarticulares; también posee
efectos beneficiosos en el embarazo, mejoramiento de la salud no solo para la
madre sino también para la criatura. Por lo tanto se debe realizar ejercicio
aerobico y de acondicionamiento muscular con ejercicios dinamicos, dentro de
actividad fisica informal: subir escalones, hacer trabajos domésticos y
complementar los anteriores con ejercicios de flexibilidad. Con frecuencia: 3-5
dias a la semana de intensidad moderada vigorosa y en algunos caso ligera con
duracion minimo 15-60 minutos.

La actividad fisica en personas mayores de 65 afos y tercera edad; La
inactividad parece asociarse con la perdida de funciones intelectuales, pero

también influye en la disminucion de la capacidad aerobica, tanto del musculo
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cardiaco como de los esqueléticos. Y se recomienda ejercicio aerdbico con
actividad fisica informal como caminar realizar actividades de tiempo libre con
frecuencia diaria e intensidad: ligera con una duracion de 15 a 60 minutos.
Tomado de (Albamonte, A. (1991).

Igualmente ante el concepto de gestion este proceso investigativo acogera
lo planteado por la OMS 1981 en su libro proceso de gestion para el desarrollo
nacional de salud y Acosta (2005) quien plantea que la gestion esta
intimamente relacionada planificacion, organizacién, coordinacion y control.

Retomando esta mirada conceptual que gira hacia las teméticas del objeto
de estudio se hace necesario plantear el concepto de gestién de la actividad
fisica concebido por el investigador:

Un proceso sistematico y permanente de planificacion y programacion.

Comprende la formulacién de las politicas en actividad fisica y la definicién de

las prioridades basadas en la situacion de sedentarismo en la tematica. Incluye
la preparacion de programas para dar efecto a esas prioridades y necesidades,

la habilitacion de créditos o recursos preferentes para esos programas y la

integracion de los diferentes programas en el sistema general de salud. Trata

también de la ejecucidon de las estrategias y los planes de accién, de los

programas, servicios e instituciones que han de ejecutarlos, asi como la

vigilancia y evaluacion con miras a modificar los planes existentes o a preparar

otros nuevos. La cual requiere que estos procesos se realicen

permanentemente. Ramirez (2009)
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Igualmente al contextualizar espacios y actores de la investigaciéon se
encuentra que refiriéndose a en primera media a los espacios desde una vision
macro a micro se encuentra en este orden el acercamiento a las diferentes
localidades Distrito Capital permitiendo para la investigacion un desarrollo en
contextos reales y evidenciar las dinamicas que se encuentran en Bogota por
su diversidad de situaciones socio-econdémicas, culturales, entre otras.

Asi mismo se hace importante resaltar que al llegar a ambitos educativos
contemplados por el Distrito capital donde la educacion esta dinamizada por su
gobierno capital caracteristica por encontrarse situados en lugares vulnerables
donde los estratos socioecondmicos son bajos y los estudiantes que los
integran son 1, 2 y poca poblacion estrato 3, genera para la investigacion la
inclusion de poblacién vulnerable donde estos espacios educativos se ofrecen
en forma gratuita.

Por otro lado al referirse a los actores se ve relevante mencionar la
poblacién docente con la que se encontrara en el trabajo de campo, quienes
especificamente dinamizan los procesos de actividad fisica dentro de los
colegios y los cuales reconocen una realidad de la dinAmica que gira en torno al
objeto de estudio. Con estas caracteristicas enunciadas en este actor la
informacion a recolectar sea veraz y objetiva. Reconociendo igualmente que
estos agentes identifican las necesidades, falencias asi como los procesos que
han sido favorables en el desarrollo de la tematica por instituciones externas
qgue ingresan al colegio con el fin de cubrir las necesidades entorno a la

actividad fisica para los escolares.
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El identificar los elementos respectivos de la investigacion asi como sus
repercusiones sociales en los tematicas de gestion y actividad fisca dentro de
los colegios distritales, hace que la linea de investigacibn en gestién
contemplada desde el grupo de salud publica vinculada a la facultad de
fisioterapia en la Institucion Universitaria Iberoamericana vea la pertinencia del
desarrollo de este proyecto investigativo ya que son tematicas competentes en
el fisioterapeuta y por tal contempladas en el perfil profesional. Ademas al
fortalecimiento de esta linea de investigacion.

Finalmente se hace necesario identificar que este proyecto a desarrollar
genera un impacto social como compromiso de la ciencia aplicada de la
fisioterapia permitiendo una mayor viabilidad para su desarrollo al ser
correspondiente a una investigacion participativa, inclusiva que busca el
reconocimiento de un contexto real que permitird ser punto de partida para
futuras investigaciones en este contexto y el desarrollo de dialogos ofrecidos

por las conclusiones de la investigacion.
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Formulacién

¢, Cudl es el diagnostico de las estrategias de gestibn que permiten la
promocién de la actividad fisica en los escolares de colegios del Distrito,
partiendo de la identificacion de las necesidades prioritarias y las respuestas
interinstitucionales?
Sistematizacion

¢,Que instituciones estan realizando acciones en los colegios del distrito
entorno a la promocion de la actividad fisica en escolares partiendo de la
identificacibn de las necesidades prioritarias y las respuestas
interinstitucionales?

¢, Cudles son las respuestas institucionales que giran entorno a la gestion
ante las necesidades prioritarias detectadas en la promocién de actividad fisica
en escolares partiendo de la identificacién de las necesidades prioritarias y las

respuestas interinstitucionales?

Objetivo general
Establecer el diagnéstico de las estrategias de gestidn que permiten la

promocion de la actividad fisica en los escolares de colegios del Distrito.

Objetivos especificos
Determinar que instituciones que estan accionando en los colegios del

distrito entorno para la promocion de la actividad fisica.
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Identificar las respuestas de las instituciones en los colegios entorno a la

promocién de actividad fisica en escolares.
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Marco Metodolégico

Tipo de estudio

La presente investigacién se enmarca en un estudio de tipo descriptivo,
debido a que se pretende diagnosticar la situacion actual de los procesos de
gestion realizados en torno a la promocion de la actividad fisica en los colegios

distritales de Bogota.

Método
Para el desarrollo se pretende utilizar el método de investigacion
cualitativa, bajo el marco de la gestion que permitan la construccién de los

instrumentos e igualmente cumplan los objetivos por el cual serdn construidos.

Instrumentos

Se elaboraran dos encuestas para cumplir con los objetivos propuestos
en el desarrollo de la investigacion.

El primer instrumento estard dirigido a docentes de educacion fisica o
coordinadores por identificarse como posibles agentes activos en el
reconocimiento de la tematica plateada, con el objetivo de identificar las
necesidades prioritarias en torno a la actividad fisica en los escolares y asi
mismo la identificacion de las instituciones que estan dando respuesta a estas

necesidades para asi reconocer su accionar.
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El segundo instrumento que sera construido y aplicado a funcionarios de
las instituciones que reconocen los procesos de respuesta ante la tematica
planteada pretendiendo reconocer a profundidad los procesos de gestion que
estan liderando en los colegios con los escolares ante la actividad fisica como

mecanismo de respuesta.
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Procedimiento

Fase 1. Construccién bibliogréfica.
En esta fase se pretende recolectar la informacion pertinente asi como su
respectiva consolidacion bibliografica entorno a la gestién, promocién de la
actividad fisica, programas de estas tematicas; para asi generar un soporte

tedrico y bibliografico.

Fase 2: Ampliacién del marco teorico junto a la construccidén del primer
instrumento para su posterior validacion.
En esta fase se ampliara el marco tedrico de la investigacion junto a la
construccion del primer instrumento dirigido a docentes de educacion fisica y/o

coordinadores de los colegios, para su posterior validacion.

Fase 3: Aplicacion primer instrumento a la muestra, seguido de la
construccion del segundo con su respectiva validacion.
En esta fase aplicara el primer instrumento a los docentes de educacion fisica
y/o coordinadores de los colegios, ademas de construir y validacion del

instrumento.

Fase 4. aplicacion segundo instrumento, construccién de resultados e

informe final.
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En esta fase se aplicara el segundo instrumento a funcionarios de las
instituciones que reconocen los procesos de respuesta ante la tematica
planteada pretendiendo reconocer a profundidad los procesos de gestién que
estan liderando en los colegios con los escolares ante la actividad fisica como
mecanismo de respuesta. Ademas de la construccion de resultados con su

respectivo informe final.



Diagndéstico de las estrategias de gestién 54

Resultados
A continuacion se realizara la descripcion de la muestra encuestada de la
investigacion la cual abarca 21 colegios:

Figura 1. Colegios distritales encuestados por jornada

JORNADAESCOLAR

M Diurno M tarde

El total de colegios encuestados un 33% pertenece a la jornada de la
tarde el cual cubre a 8 colegios y el 67% pertenece a la jornada diurna la cual
cubre 16 colegios.

Figura 2. Numero de estudiantes por jornada

NUMERO DE ESTUDIANTES

H Diurno M tarde
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De un total de 13993 estudiantes en ambas jornadas se establecio que el
51% equivale a una poblacion de 7123 perteneciente a la jornada diurna y el

49% equivale a una poblacién de 6870 perteneciente a la jornada de la tarde.

Figura 3. Instituciones externas en los colegios para la promocion de actividad

fisica

o0IDRD
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0 Hospitales

0 Universidad
Pedagogica nacional

B Alcaldia local

O Muevete Bogota

B Cajade
compensacion

ONinguna

De los 22 colegios encuestados se identifico al Instituto de Recreacion y
Deporte y los hospitales como las instituciones con mayor reconocimiento en su
trabajo para la promocion de la actividad fisica en los colegios del Distrito, cada
institucion reconocida por 9 colegios. Seguida de por las fundaciones,
reconocida por 4 (13%) colegios. En menor porcentaje se reconoce el trabajo
de Muévete Bogota 3 (10%), Cajas de compensacion, alcaldias locales,
Universidad Pedagdgica Nacional cada una es reconocida por 1 (3%) colegio.

Se hace importante manifestar que 3(10%) de los colegios encuestados
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manifiestan que no hay ninguna institucion externa que realice la promocién de
la actividad fisica

Figura 4. Cubrimiento a la poblacion escolar

6, 32%

O cubrimiento total

B cubrimiento parcial

De los 19 colegios que manifestaron el apoyo de otras instituciones para
la promocion de la actividad fisica el 13 (71%) no presenta cubrimiento total por
parte de estas instituciones y solo el 6 (29%) si realiza un cubrimiento total para
estos colegios.

Figura 5. Suficiencia de las acciones en actividad fisica

1. Las acciones son suficientes para
los escolares
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De los 19 colegios (100%) de la poblacion encuestada el 6 (33%) esta
totalmente de acuerdo y de acuerdo con que las acciones son suficientes para
los escolares en cuanto a los procesos de gestidén en actividad fisica.

Figura 6. La suficiencia ayuda a mantener la salud del escolar

2. Las acciones son suficientes para
mantener la salud de los escolares
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De los 19 colegios (100%) de la poblacion encuestada el 8(43%) estan
de acuerdo con que las acciones son suficientes para mantener la salud en los
escolares en cuanto a los procesos de gestion en actividad fisica

Figura 7. Suficiencia para mejorara la actividad fisica
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De los 19 colegios (100%) de la poblacién encuestada el 7(38%) estan
de acuerdo con que las acciones son suficientes para mejorar la salud en los
escolares en cuanto a los procesos de gestion en actividad fisica.

Figura 8. Suficiencia de las actividades con relacion al tiempo
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De los 19 colegios (100%) de la poblacién encuestada el 5 (29%) estan
de totalmente de acuerdo y el mismo porcentaje ni acuerdo ni en desacuerdo
con que el tiempo dedicado para cada actividad por las instituciones es el
suficiente en cuanto a los procesos de gestion en actividad fisica.

Figura 9. Frecuencia de las actividades
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De los 19 colegios (100%) de la poblacion encuestada el 5 (29%) estan
totalmente de acuerdo en que la frecuencia con la que se programa las
actividades es la adecuada en cuanto a los procesos de gestion en actividad
fisica.

Figura 10. Suficiencia del talento humano

6. El talento humano que realiza las
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De los 19 colegios (100%) de la poblacién encuestada el 5 (29%) esta en
desacuerdo con que el talento humano que realiza las actividades es suficiente
en cuanto a los procesos de gestion en actividad fisica.

Figura 11. Idoneidad del talento humano
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De los 19 colegios (100%) de la poblacién encuestada el 4 (24%) esta
tanto en de acuerdo como en totalmente de acuerdo con que el talento humano
que realiza las actividades es idéneo en cuanto a los procesos de gestion en
actividad fisica.

Figura 12. Pertinencia de los materiales

8. Los materiales utilizados en las
actividades son los adecuados
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Del 100% de la poblaciéon encuestada el 5 (29%) esta de acuerdo con
gue los materiales utilizados en las actividades son los adecuados en cuanto a
los procesos de gestion en actividad fisica.

Figura 13. Suficiencia de los materiales
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De los 19 colegios (100%) de la poblacion encuestada el 6 (33%) esta en
desacuerdo con que los materiales utilizados en las actividades son los
suficientes en cuanto a los procesos de gestion en actividad fisica.

Figura 14. Estado de los materiales
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De los 19 colegios (100%) de la poblacién encuestada el 5 (29%) esta en
desacuerdo y totalmente en desacuerdo con que los materiales utilizados en las
actividades son los adecuados en cuanto a los procesos de gestion en actividad
fisica.

Figura 15. Diversidad de las actividades
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De los 19 colegios (100%) de la poblacion encuestada el 5 (29%) esta en
desacuerdo con que existe diversidad en la oferta de actividades realizadas por
las instituciones en cuanto a los procesos de gestion en actividad fisica.

Figura 16. Pertinencia de las actividades
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De los 19 colegios (100%) de la poblacion encuestada el 8 (43%) esta de
acuerdo con que las actividades son pertinentes para la poblacion a la cual van
dirigidas en cuanto a los procesos de gestion en actividad fisica.

Figura 17. Utilizacion de los espacios
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De los 19 colegios (100%) de la poblacion encuestada el 6 (33%) esta de
acuerdo con que los espacios utilizados para la realizacion de las actividades

son los adecuados en cuanto a los procesos de gestion en actividad fisica.

Figura 18. Cumplimiento de los parametros establecidos en cobertura
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De los 19 colegios (100%) de la poblacion encuestada el 25% esta de
acuerdo con gue las medidas estipuladas por las instituciones cumplen con los
parametros establecidos en cobertura en cuanto a los procesos de gestion en
actividad fisica.

Figura 19. Cumplimiento de los parametros establecidos en actividades

15. Los acuerdos estipulados por las
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establecidos en actividades
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De los 19 colegios (100%) de la poblacién encuestada el 5 (29%) esta
desacuerdo con que las medidas estipuladas por las instituciones cumplen con
los parametros establecidos en actividades en cuanto a los procesos de gestion

en actividad fisica.

Figura 20. Cumplimiento de los parametros establecidos
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De los 19 colegios (100%) de la poblacion encuestada el 5 (29%) esta de
acuerdo con que las medidas estipuladas por las instituciones cumplen con los
parametros establecidos en tiempo en cuanto a los procesos de gestion en
actividad fisica.

Figura 21. cumplimiento de los espacios establecidos

17. Los acuerdos estipulados por las
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De los 19 colegios (100%) de la poblacion encuestada el 7 (38%) esta de
acuerdo con gue las medidas estipuladas por las instituciones cumplen con los
parametros establecidos en lugar en cuanto a los procesos de gestidbn en
actividad fisica.

Figura 22. Cumplimiento de las actividades
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acuerdos estipulados por las instituciones
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De los 19 colegios (100%) de la poblacion encuestada el 4 (24%) esta de
acuerdo y el mismo porcentaje no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo con que
se logra un cumplimiento de los acuerdos estipulados por las instituciones en
cuanto a los procesos de gestion en actividad fisica.

A continuacion se mostraran los resultados de la encuesta realizada a los
coordinadores y/o personas las acciones que promuevan la actividad fisica en

los colegios distritales 6 (100%), los cuales fueron identificados por los colegios.
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Figura 23. Cubrimiento poblacion escolar

Existe cubrimiento total de la
poblacion escolar por parte de las
instituciones

dno

Del 100% (6) el 83% (5) de las instituciones encuestadas refieren que no
hay cubrimento total de la poblacion escolar, mientras que el 17 % (1) dice
haber cubrimiento total de la poblacion escolar.

Figura 24. Suficiencia de las acciones
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Del 6 (100%) e los encuestados 4 (67%) admiten que las acciones
realizadas por las instituciones no son suicientes para los escolares, mientras
que 3 (33%) estan en total desacuerdo.

Figura 25. Suficiencia de las acciones para mantener la salud

Las acciones son suficientes para

mantener la salud de los escolares

0%
0
0% 0%

m Totalmente de acuerdo

M De acuerdo

M Nide acuerdo nien

desacuerdo

M En desacuerdo

El 6 (100%) de las instituciones encuestadas el 5 (83%) se encuentran
en desacuerdo , con las acciones, ya que no son suficientes para mentener la
salud de los escolares.mientras que el 1(17%) estan totalmente en desacuerdo
gue las acciones no mantienen la salud de los escolares.

Figura 26. Suficiencia de las acciones para mejorar la salud
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El 100% de las instituciones encuestadas el 4 (67%) se encuentran en
desacuerdo , con las acciones, ya que no son suficientes para mejorar la salud
de los escolares.mientras que el 2 (33%) estan totalmente en desacuerdo que
las acciones no mejoran la salud de los escolares.

Figura 27. Suficiencia del tiempo dedicado
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El 6 (100%) de las instituciones encuestadas , el 1(33%) estan en
desacuerdo y 1 (33%) totalmente desacuerdo ya que el tiempo no es el
suficiente para cada actividad, mientras que el 2 (17%) admiten estar
deacuerdo y el 2 (17%) ni en desacuerdo.

Figura 28. Frecuencia de la programacioén de las actividades
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El 6 (100 %) de las instituciones encuestadas , el 3 (50%) admiten estar
en desacuerdo , con la adecuada frecuencia de la progamacion de las
actividades. el 1 (17%) estan en total desacuerdo , mientras el 1 (17%) se
mantienen neutro , y el 1 (16 %) refiere estar deacuerdo con la adecuada
frecuencia de la programacion.

Figura 29. Suficiencia del talento humano
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Del 6 (100%) de las instituciones encuestadas, el 3 (50%) refieren estar
en desacuerdo con el talento humano que realiza las actividades, mientras que
el 2 (33%) estan en total desacuerdo y el 1 (17%) se encuentran neutros.

Figura 30. Idoneidad del talento humano
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El 6 (100%) de las instituciones encuestadas el 4 (67%) estan totalmente
de acuerdo con el talento humano de las actividades realizadas, mientras 1
(17%) se encuentran de acuerdo y el 1 (17 %) estan en total desacuerdo.

Figura 31. Pertinencia de los materiales
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El 6 (100%) de las instituciones encuestadas, el 3 (50%) estan ni de
acuerdo ni en desacuerdo, con los materiales utilizados en las actividades,
mientras el 2 (33%) estan desacuerdo y el 1(17 %) estan en total acuerdo.

Figura 32. Suficiencia de los materiales utilizados
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El 6 (100%) de las instituciones encuestadas, el 3 (50%) se encuentran
en desacuerdo con los materiales utilizados en las actividades, mientras el 1 (17
%) se encuentra en neutro, y el 1(17 %) se encuentran en total desacuerdo, y el
1 (16 %) estan en desacuerdo.

Figura 33. Estado de los materiales utilizados
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las actividades es el adecuado
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El 6 (100 %) de las instituciones encuestadas, el 2 (33%) estan
desacuerdo con el estado de loa materiales utilizados en las actividades, el 2
(33%) estan ni desacuerdo, ni en desacuerdo, el 1 (17 %) estan en total
acuerdoy el 1 (17 %) estan en total desacuerdo.

Figura 34. Diversidad de las actividades realizadas
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instituciones
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El 100% de las instituciones encuestadas, el 2 (33%) estan total acuerdo
con la diversidad en la oferta de las actividades realizadas, el 2 (33%) se
encuentran ni desacuerdo, ni en desacuerdo, el 1 (17%) estan desacuerdo y el
1 (17%) estan de total desacuerdo.

Figura 35. Pertinencia de las actividades
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El 6 (100%) de las instituciones encuestadas, el 5 (83%) se encuentran
totalmente desacuerdo con la pertinencia de las actividades en la poblacién y el
1(17%) estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo.

Figura 36. Pertinencia de los espacios utilizados
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El 6 (100%) de las instituciones encuestadas, el 2 (33%) estan total
acuerdo con los espacios utilizados, para la realizacion de las actividades, el 2
(33%) se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 1 (17%) se encuentran
en desacuerdo y el 1 (17%) se encuentran totalmente en desacuerdo.

Figura 37. Cumplimiento de acuerdos establecidos

Los acuerdos estipulados por las
instituciones cumplen con los
parametros establecidos en cobertura.
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El 6 (100%) de las instituciones encuestadas, el 2 (33%) se encuentran
desacuerdo con el cumplimiento de los parametros estipulados en las
instituciones, el 1 (17%) estan en total desacuerdo, el 1 (17%) estan ni de
acuerdo ni en desacuerdo, el 1 (17%) en desacuerdo y el 1 (16 %) totalmente
en desacuerdo.

Figura 38. Cumplimiento de los acuerdos establecidos

Los acuerdos estipulados por las
instituciones cumplen con los parametros
establecidos en actividades.
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El 6 (100%) de las instituciones encuestadas, el 2 (33%) estan en total
desacuerdo con el cumplimiento de los parametros de las actividades
estipulados por las instituciones, el 2 (33%) se encuentran desacuerdo, el
1(17%) estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo y el 1 (17%) se encuentran en
desacuerdo.

Figura 39. Cumplimiento de los timpos establecidos
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El 6 (100%) de las instituciones encuestadas, el 3 (50% ) estan en
desacuerdo con el cumplimiento de los parametros establecidos en tiempo
istipulados por las instituciones, el 17 % estan en total acuerdo, el 17% estan ni
de acuerdo ni en desacuerdo y el 16% estan en deacuerdo.

Figura 40. Cumplimiento de los parametros de establecidos en cuanto lugar.
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El 6 (100%) de las instituciones encuestadas el 3 (50%) estan de
acuerdo, con el cumplimiento de los parametros establecidos en los lugares,
estipulados por las instituciones, el 2 (33%) estan en total acuerdo y el 1 (17%)
se encuentran en desacuerdo.

Figura 41. Cumplimiento de los acuerdos estipulados
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El 6 (100%) de las instituciones encuestadas, el 2 (33%) estan
deacuerdo con el cumplimiento de los acuerdos estipulados por las
instituciones, el 2 (33%) estan ni de acuerdo ni en desacuerdo , el 1 (17%)

estan en desacuerdo y el 1 (17%) en total desacuerdo.
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