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Resumen

Viabilidad de la implementacion del periodico en la Corporacion
Universitaria Iberoamericana

Clara Patricia Garcia Aguilar*

Corporacion Universitaria Iberoamericana

La universidad iberoamericana no cuenta con un canal de comunicacion
y difusion encargado de notificar temas de interés para toda la institucion;
existen dos boletines informativos, uno cientifico y otro electrénico el cual no
esta actualizado, provocando que los estudiantes pierdan la posibilidad de
conocer sobre: la problematica, temas de interés, eventos, etc. se formul6 una
investigacion descriptiva para recolectar informacion bibliografica y analizar la
viabilidad, por medio de un método inductivo; lo que identificé factores que
incidian en la falta de un canal de comunicacion y difusion influyente donde el
estudiante pueda opinar, aportar, y manifestar abiertamente sus inquietudes
para toda la poblacién, con una tasa interna de retorno de 236,97% proyectado
en un periodo de 5 afios.

! Pgarcia.aquilar@gmail.com
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Introduccién

En la actualidad, los cambios constantes y los nuevos retos a los que se
enfrenta la sociedad en el diario vivir, hacen necesario que la forma de
comunicacién vaya evolucionando. Una forma de enriquecer y gestionar la
comunicacién gue existe entre estudiantes y directivas en la universidad es a
través de la creacion del periddico universitario. Utilizando el periddico

podemos esparcir informacién concisa a través de la comunicacion escrita.

¢Por qué escoger la comunicacion escrita como medio de difusion de
informacion? Una respuesta posible seria que la comunicacién escrita no se
encuentra sujeta a las nociones de la comunicacion oral en cuanto a espacio
tiempo, porque la interaccién entre el emisor y el receptor no es inmediata y en
varias ocasiones puede no llegar a producirse. Bernal (2002) platea que
podemos analizar que la comunicacién escrita tiene mejores posibilidades de
expresarse gramatical, sintactica y léxicamente al tener permanencia, por lo
tanto sabemos que siempre tenemos la informacion logrando usarla

nuevamente.

El periddico a nivel universitario ejerce una notable influencia en la
formacion de la mentalidad estudiantil. Aunque esta todavia muy lejos de tener
alcance nacional, poco a poco se va consolidando como un medio de

comunicacion robusto entre las mismas universidades.
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Entre las universidades nacionales que tienen peridédico se cuentan
Sergio Arboleda, Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP, Jorge
Tadeo Lozano, UNAB, Universidad Industrial de Santander, Universidad
Nacional de Colombia. Gracias a la publicacion que tienen sus periodicos, se
han dado a conocer, ganando renombre entre los estudiantes, directivos y

externos a las universidades.

Las universidades publicas que tienen peridédico universitario son:

Universidad Nacional de Colombia (UN Periddicos — Version impresa y
Virtual)

Universidad Sergio Arboleda (Altus - Virtual)

ESAP (El Opinadero — Periédico Mural)

UNAB (15 En Linea — Versién Impresa y virtual)

Jorge Tadeo Lozano (El Taller - Virtual)

Universidad Industrial de Santander (Céatedra Libre — Version impresa)

La universidad Iberoamericana no cuenta con un canal de comunicacién
y difusion diferente de los medios web, lo que hace que el estudiante pierda la
posibilidad actuar sobre la problematica, por eso medios de comunicacion como
el periodico hace que el estudiante pueda opinar, aportar, abiertamente sus
inquietudes. En este caso el periddico es un medio previsto por los estudiantes

para toda la poblacion iberoamericana.
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Al desarrollase un periédico institucional abre canales de comunicacion
en los estudiantes, profesores y directivos la institucion el cual crea un beneficio
de renombre entre las demas universidades. Mantiene actualizado de
programas, convocatorias, cursos y demas informacion que actualice los
intereses de los estudiantes, los cuales promocionan personas y actos

destacables en la universidad, haciendo que la informacion fluya.

En la actualidad, existe un medio de comunicacién virtual que pertenece
a la pagina universitaria, es un boletin electrénico llamado “la persiana
americana” en este se puede notar que la comunicaciéon e informaciéon no es
suficiente, el cual es elaborado por un ingeniero de sistemas el cual se limita a
transcribir la informacién dada por la administracién de la pagina, adicional a
esto no mantiene actualizado como tampoco existen las opiniones, criticas,
articulos de ponencia, etc., que muestre la parte organizacional que dan

identidad a un periddico.

Por consiguiente, en el proceso de la viabilidad del periédico es
importante para definir el propdésito comunicativo, establecer la planeacion,
organizacién y direccién que permita para publicar a tiempo las ediciones y
tener en cuenta cada etapa para la elaboracion, esta se propone en ediciones
trimestrales, que este sea elaborado en papel reciclable o en papel prensa este
constara de seis paginas con diagramacién a color, y/o blanco y negro, y su
distribucion se hara de forma estratégica, donde sea visual para los estudiantes

y se tengan acceso directo al periddico, de acuerdo a esta necesidad se realizd
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el estudio de viabilidad técnica, financiera, y organizacional; la universidad en
su situacién actual se obliga a cambiar implementando asi, un canal de
comunicacién mas abierto, de modo asi que no se estaran perdiendo las ideas,
posturas y posibilidades de interactuar con su propia alma que son los

estudiantes.

Por esta razén, surgio la necesidad de implementar un periédico, el cual
es generador de cultura y progreso en comunicacion e informacién interna,
dado que ayuda y establece una mejor interaccion comunicativa entre los
estudiantes de pregrado, postgrado, personal administrativo, directivos, y
empleados en general que conforman la comunidad institucional, un periédico
el cual se oriente bajo un pensamiento critico constructivo y realce los valores

culturales.

Esta necesidad de comunicacion e informacion es para que exista, no
varios grupos que conviven dentro de la universidad, sino uno solo, “la Ibero” la
cual actie en forma Unica e integrada para cumplir con los objetivos
institucionales, implementando asi la viabilidad técnica, financiera, vy
organizacional, enriqueciendo también el rol universitario; la viabilidad del
periddico es importante para definir el propésito comunicativo, y adaptar las
diferentes estrategias para la solucién a la carencia de comunicacion; en esta
investigacién se determind ¢ Qué factores inciden en la falta de implementacion
de un canal de comunicacion y difusiébn de opinién incluyente que permita

mostrar los intereses de toda la comunidad estudiantii en la universidad
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Iberoamericana? como también ¢Cual seria la estrategia para realizar la
implementacion de un canal de comunicacién y difusion de opinién, que
permita mostrar los intereses de toda la comunidad estudiantil? por
consiguiente ¢ Cudl seria el avance comunicativo y difusion de opinion al
implementarse el periédico en la universidad Iberoamericana? a su vez ¢ Cual
seria la estrategia para realizar convenios comerciales encaminados al
patrocinio del periédico de la universidad Iberoamericana? y precisar ¢Cual
seria la factibilidad operativa y técnica de la elaboracion del periédico de la
universidad en las instalaciones de la misma o por medio de un outsorcing que
preste este servicio? de la misma manera ¢Qué personas conformarian la junta
directiva del periddico de la universidad para la implementacion de un canal de
comunicacioén y difusion de opinién? y ¢ Cual seria la fuente de presupuesto y

financiamiento para el periddico en la Universidad Iberoamericana?.

Del mismo modo, se efectud una revision bibliografica con autores sobre
periodismo, como también el cédmo realizar un periédico citamos varios, entre
estos a: Ancizar (1956), Cacua (1968) Ortega (1934) Otero (1936) MES (2005)
Etapas de elaboracién de un periddico escolar (2008), Mayoral (2005). Todas
estas fuentes de Informacion sobre comunicacion, periodismo, credibilidad
periodistica conllevo a este proyecto sirviendo como base para efectuar una
implementacion de un periddico universitario dentro la Corporacion Universitaria
Iberoamericana; por consiguiente la informacion recolectada de varias
universidades de Bogota aplico a esta investigacion, de acuerdo a la indagacion

e informacion recopilada se dice que a lo largo de la historia en Colombia el
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periodismo nace hacia el afio 1785, con la publicacion del Aviso del Terremoto
y de la Gaceta de Santafé estas solo se publicaron una vez por el cubano

Manuel del Socorro Rodriguez.

, considerado el padre del periodismo Colombiano, para el afio de 1791
Socorro Rodriguez funda el Papel Periddico de la ciudad de Santafé, este fue el
primer periodico oficial de la capital, en este peridédico solo se publicaban
novelas; sermones; oraciones; noticias eclesiasticas, composiciones piadosas,
reglamentos y ordenanzas. Afios mas tarde en 1808 funda Seminario del
Nuevo Reino de Granada. Francisco José de Caldas en este mismo afio funda
el Diario Politico en Santafé de Bogota. Salvador Camacho Roldan funda El
siglo (1849), La reforma (1851), La Opinion (1863-1866), La Paz y El Agricultor
(1868-1869) y La Unién (1861); Rafael Nufiez funda La Democracia de
Cartagena quien también escribi6 para los periédicos como El Neogranadino, El

Tiempo y La Opinién.

Asi mismo, la prensa en Colombia como principal medio de
comunicacion fue fundada por los politicos de la época donde escribian sus
opiniones de forma segura de los sucesos politicos del momento, para tiempos
de la Colonia, tiempos de la independencia la prensa pretendia denunciar el
ejército esparfiol y libertador, asi mismo las injusticias que se vivian en el

gobierno del Virreinato.
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Como también, el federalista ilustrado Manuel Ancizar, en 1848 trajo a
Colombia la imprenta con el periédico El Neogranadino. Las maquinas que se
utilizaban eran modernas esto permitié que un grupo de trabajo conformado por
impresores, dibujantes, pintores y litdgrafos hicieran una revolucién periodistica,
logrando sacar miles de ejemplares de una misma edicion, lo que condujo a
que la difusion de la noticia fuera mas amplia y difundida, esta nueva tecnologia
dio marcha a una nueva etapa en la prensa del pais. Vivaldi, (1973),
Gargurevich (1982).

A su vez, la imprenta lleg6 tarde al pais; gracias a la Santa Inquisicion,
conocian el poder de la palabra y esto les generaba desconfianza de lo que
pudiese ser publicado. Para el gobierno espafiol resultaba una amenaza los
libros y publicaciones que llegaban y se difundian en el pais ya que les permitia
a los criollos tener un contacto directo con pensadores europeos que hablaban
de libertad e independencia. Los espafioles en su intento de impedir tanto la
llegada de libros como las publicaciones que se realizaban fue vano debido a
que varias personalidades del pais serian proceres de la independencia en
América, entre ellos Antonio Narifio quien fue desterrado por el gobierno del
Virreinato. Al cabo de un tiempo regresaron al pais con un horizonte mas

amplio. (Vivaldi: 1973, Gargurevich 1982)

A partir del afio 1810, en el pais se fundaron numerosos periédicos, uno
de los mas destacados fue la Bagatela fundado por Antonio Narifio, este medio

le permiti6 derrocar la primera Junta de Gobierno, por otra parte el periddico
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federalista Argos de Cartagena el cual se encargé de enfrentar los ataques de

Narifio en contra de la Junta (Vivaldi: 1973, Gargurevich 1982)

Entre el periodo comprendido entre los afios 1820 al 1830, en donde
existia aun la Gran Colombia la cual estaba conformada por Venezuela,
Ecuador, Panamé& y Colombia, se divulgaron periddicos de todo tipo (religiosos,
federalistas, centralistas, santanderistas, bolivarianos, masones), pero
frecuentemente los mas destacados eran los que se dedicaban al sarcasmo
politico, en este caso particular el periddico Los Toros de Fucha, fundado por

Antonio Narifio. Fuentemayor (1997), Gargurevich (1982).

Afios mas tarde, Venezuela y Ecuador se separan de Colombia, los
periédicos nuevamente son utilizados para defender las ideas e intereses de
algunos politicos generando fanatismo dentro de los habitantes del pais, todos
estos fenbmenos sociales generaron dentro del gobierno cambios que se
consolidaron con la creacion del partido Liberal y Conservador a su vez la
creacion de nuevos periddicos con ideologias adheridas a los nuevos grupos
politicos que dirigen el pais. Este modelo es reevaluado, porque aparece el
Frente Nacional, (acuerdo entre los dos partidos el cual le consistia en que
cada cuatro aflos gobernaba un partido y los cuatro afios siguientes el otro)
esta determinacion se tomo con el Unico propdsito de acabar con la violencia,

este acuerdo también permitid que se evitara escribir en los peridédicos mas
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importantes, opiniones que pudieran ocasionar serios problemas (Cacua:1968,

Otero 1936).

Los periddicos que se fundaron a partir de la consolidacion de los

partidos liberal y conservador fueron:

El progreso, de Torres Caicedo

EL Nacional, de Caro y Ospina

El siglo, de Julio Arboleda

El Conservador, de José Joaquin Ortiz

La Gaceta Mercantil (Santa Marta, 1847-1848)

El Neogranadino, de Manuel Ancizar.

Entre los afios 1899 y 1902, se fundaron perioddicos que en la actualidad
existen, como es el Espectador, inicialmente fundado en Medellin en 1887 y
trasladado a Bogota en el afio 1915. Para los afios veinte ya existia la radio,
con esta tecnologia nacen los medios de comunicacion masivos, el periodismo
se vuelve agil y oportuno, la radio toma un papel preponderante en los medios
de comunicacion ya que dentro de la poblacion se convierte en el medio
preferido para saber de las noticias que acontecian en el Pais, el periédico se
convirtid en un medio de analisis, en el cual los politicos e intelectuales

opinaban y debatian los hechos sucedidos.
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A la vez, llega la Radio al Pais, el gobierno comienza a elaborar leyes y
decretos que pretendian restringir la libre expresion, sin embargo esta siempre
ha estado amparada por la Constitucion Nacional de Colombia de 1991 , en la
gue constantemente se ha amparado la libertad de prensa, siempre y cuando la
prensa actué dentro de las normas de responsabilidad social y ética que deben
conservar a toda costa. Durante el gobierno de Gustavo Rojas Pinilla algunos
peridédicos fueron obligados a cerrar por su oposicion al gobierno y por no
rectificar las noticias negativas que hacian sobre este. Para este mismo
gobierno la television lleg6 al pais en el afio 1954, este permiti6 cambios de
tipo social y posibilitd la libertad de prensa en el pais, ante esta nueva
tecnologia los medios de la radio y la prensa fortalecieron sus potencialidades
asi la prensa logro seguir siendo el medio de comunicacion preferido de los
intelectuales y las clases sociales dominantes y la radio siguid siendo
escuchada por las personas que no tenian acceso a otro medio por razones

econOmicas y de ubicacién geografica(Manuel: 1852, Cacua 1968).

La prensa también fue trampolin de reconocimiento de varios escritores
de literatura que fueron reconocidos por los textos escritos dentro del ambito
periodistico, segun Otero (1936) entre estos encontramos a:

Rufino José Cuervo

Jorge Isaacs

Gabriel Garcia Marquez

German Castro Caicedo.
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Héctor Abad Faciolince.

De acuerdo con, Ancizar (1852), Cacua (1968), y Otero (1936) aplicado
en la actualidad el periodismo colombiano es propietario de una gran parte del
poder, cuando este es manejado con ética y responsabilidad social, este ha
influido en grandes cambios positivos en la sociedad, pero cuando se ha
manejado de forma irresponsable y sin ética por intervencién de la politica, ha
tenido responsabilidad en la continuacion del poder 'y en las crisis
desencadenadas que han enmarcado la historia contemporanea de Colombia,
en la actualidad el periodismo ha tomado otros medios de difusién como son los
medios electrénicos, estos aparecieron a finales del siglo XX (medios que
combinan el audio, la imagen y el texto), pero esto no ha influido en la forma de
hacer periodismo ya que sigue valiéndose de sus herramientas habituales para
tratar la informacion, lo que si ha permitido esta nueva forma de divulgacion es
volver la informacién globalizada ya que permite ser consultada por todo el
mundo en cualquier parte, lo que implica una directa relacion entre los

emisores(medios) y los receptores (el publico).

La historia del periodismo en la red inicia en 1992 cuando el periodico
The Chicago Tribube, coloco la mayoria de sus ediciones impresas en internet,
en 1993, el periédico San José Mercury Center hizo lo mismo con sus
publicaciones impresas, adicionalmente a la pagina le agregaron opciones

interactivas que hicieron mas llamativa la pagina. Uno de los fines principales
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de las publicaciones en los medios electronicos es diferenciarse de los medios
tradicionales como el periédico, La radio o la television Quim Gil consultor en
periodismo digital, periodista espafiol, constituye diferencias entre los
conceptos, para Quim Gil el periodista digital es un concepto que adn no esta
claro y ha sido cuestionado ya que cualquier persona que ingrese a la internet
tiene la capacidad de informar con conocimientos basicos y lo puede hacer
bien, pero un periodista aunque en su ejercicios sea incompetente no dejara de
ser periodista, este resulta ser uno de los motivos que hacen cuestionar el

profesionalismo de algunos.

Segun, Gargurevich (1982): una de las caracteristicas principales de los
periodistas profesionales es su responsabilidad social, esta se encuentra
fundamentada en la libertad de la informacion, la independencia del periodista y
el derecho que tiene que tener el receptor a recibir una informacién veraz y
creible. Esta nueva ola de periodistas trabaja bajo unos parametros y rutinas
con respecto a las fuentes que consultan para publicar su informacion las
cuales son:

1. Nadar en informacion: el periodismo clasico parte de la base que la
informacion es un medio escaso y que se debe ser minucioso para buscarlo. el
periodista digital debe encontrar todas las fuentes posibles, decantar la
informacion y contextualizarla para asi clasificarla por criterios de prioridad, esto
también demanda separar las fuentes originales, de las fuentes con informacion

de segunda manao.
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2. Hay vida més alla de la red: las fuentes no solo se buscan en la red
sino las que hay fuera de ella. la seleccién de la informacion no digital y su
posterior digitalizacion en la red, pueden llegar hacer una de las fortalezas de
los periodistas digitales.

3. Sirvanse ustedes mismos: el periodista digital debe ofrecer la
posibilidad a los receptores todas las posibilidades de acceder a todas las
fuentes originales y darles la posibilidad de ampliar la informacién si asi lo
desean.

4. La opinion del lector y por su puesto la del periodista: un valor
importante del periodista se soporta en la valoracién que tenga sobre cada
fuente, por ello cada fuente tiene su enlace y esto permite a los lectores
contextualizarse frente al tema que estan tratando.

5. Asegurar que cada uno es quien dice ser: es importante que el
periodista digital compruebe quien dice ser, esto le da una garantia de sus
escritos frente a sus lectores.

6. Cuando las fuentes requieren filtros: El periodista digital debe realizar
consultas a las fuentes a peticion de los lectores, esta es una funcion principal

de la prensa limitar el acceso a las fuentes.

Rutinas con respecto a los destinatarios de la informacion:
1. Un metamedio requiere una metainformacion: Una de las funciones

principales del periodista digital es optimizar la informacion y trabajarla en bruto
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esta debe ser susceptible de ser publicada en la WWW, en prensa, radio,
television o cualquier otro medio de comunicacion.

2. Personalizacion de los contenidos: La meta informacién permite
personalizar los contenidos de forma individual o colectiva.

3. Personalizacion de formatos: esta no solo afecta a los contenidos,
sino a su formato aqui se deben tener en cuenta las especificaciones que la red
requiere:

Versiones gratuitas y no gratuitas: otra ventaja de la meta
informacion, se basa en producir facilmente a un bajo costo, contenidos de
acceso gratuito y abierto.

Animador de la inteligencia colectiva: el periodista digital debe tener
la iniciativa en el proceso de informacion y saberla canalizar al interior del grupo
de trabajo.

Los clientes también son fuentes (y viceversa): el periodista digital
es un profesional que debe identificar sus fuentes, asi mismo debe interactuar
con sus lectores, esto significa que a mas trabajo habrd mas compensacion ya

sea pagando con dinero, con informacion o solo la satisfaccion emocional.

Recortar gastos donde no hay ingresos: el periodista debe procurar

que sus clientes pasivos no le generen gastos a menos que por la informacion

gue hayan brindado las visitas en la pagina se aumenten sustancialmente.

Rutinas con respecto al medio
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1. Mas que redactar: el periodista debe estar atento a todo el disefio, la
estructuracién del contenido, integracion de imagenes, bases de datos, esto
consiste en un trabajo de equipo unido que consiguen medios de informacion
convencionales.

2. Editar es publicar: la red es un medio de publicacion rapida, esto
perturba las rutinas a la hora de publicar y de cobrar, esto condiciona la
perspectiva del negocio.

3. Certificar que eres tu: el periodista en ocasiones debera certificar su
propia identidad, para no perder credibilidad en sus lectores.

4. Gestion del caos: esto permite unos limites de libertad de expresion
desconocidos.

5. Gestion de la interactividad: el periodista debe tener una buena
audiencia esto le debe su existencia a su eficiencia.

6. Gestion de la hipertextualidad: el periodista debe sacar el mejor
provecho de los contenidos de informacion, con ellos debe ofrecer unos
lineamientos personalizables, flexibles, ampliables, actualizables e interactivos.

7. Gestion de la memoria: el periodista digital debe utilizar los archivos
y publicar esas bases de acceso a la informacion, esto con el fin que sus
lectores puedan ingresar a consultar estos articulos.

8. Gestion de la multiculturalidad: cada periodista tiene determinada
una audiencia, este deberia buscar en otros tipos de culturas la posibilidad de
expandir su informacién sin poner la barrera linglistica que le impide

expandirse.
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Segun Vivaldi las rutinas con respecto a los contenidos son:

1. “La vigencia es tan importante como en la actualidad: la red tiene un
sistema de informacion que se da en el instante, este tiene la posibilidad de
cambiar la informacion, frente a la noticia que se de en el momento, pero esto
no debe ser sustitutivo para las noticias que se dan anterior a la nueva que se
esté generando.

2. Disefio de la informacion por capas: la informacién debe ser
profunda, contextualizada ya que en la red las noticias pierden valor porque
llega otra mas importante que a la anterior y tiene que ser sacada del marco de

las noticias” (1973: 14, 15,16).

De acuerdo, a todos los testimonios antes planteados un periodista de
red debe mantener las habilidades necesarias y convencionales de los medios
de comunicacion que ya existian, tampoco es necesario que los periodistas de
otros medios cambien sus rutinas habituales, algunos de estos se han
generado por varios afios a través del ejercicio de la profesion. También es
importante el relacionamiento publico del periodista para mantener su posicién

frente a su equipo de trabajo, debe establecer un lenguaje coloquial.

Tipos de periédicos

El siguiente cuadro, muestra los tipos de periédicos, las ventajas y
desventajas de tener un medio de comunicacion como el periédico impreso de
la universidad Iberoamericana o por el contrario el periddico de una forma

electrénica, lo cual permite conocer de manera mas precisa a qué tipo de
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persona se dirige el periddico y cada funcion. (Ver a continuacion el siguiente
cuadro).

Tabla 1. Tipos de periodico

TIPOS DE DESTINO ESTILO CONTENIDO
PERIODICOS
variedad
Publico en Claroy
PERIODICO general concluyente El periodico

GENERALISTA generalista
basicamente
aborda dos
secciones como lo
es la informacion
y la opinién.

se destinan por variedad

PERIODICOS Publico gustos de los
ESPECIFICOS especifico lectores
( colores,
nombres)
se generan segun
PERIODICOS Publico claros, precisos especialidad del
ESPECIALISTAS especifico lector
(periédicos
financieros,
econoémicos,

sociologicos)

Fuente: Vivaldi (1973) y Garguerevich (1982),
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Para la Corporacion universitaria Iberoamericana CUI, se pretende
utilizar un periddico generalista, el cual permita trasmitir la informacién a toda la
comunidad estudiantil, con un contenido variado segun sea las opiniones e

intereses de los estudiantes.

Importancia de un medio de comunicacion

La comunicacion en el medio educativo el cual es importante, donde
implica dialogo, participacion y encuentro de interlocutores, que solo busca
significacién al significado, es una transferencia o transmisién de conocimientos
de un sujeto a otro y la busqueda de su coparticipacion en la comprension de

los significados.

Para Goody (1985) la comunicacién — en sentido lato y un tanto amorfo
de transmision de mensajes, es un fendmeno consustancial a la actividad
humana, a la vida social. No hay sociedad sin formas de comunicacién, de
acuerdo con esto la comunicacion, es un fenébmeno universal presente en la
sociedad, “sin individuos que vivan juntos y hablen entre si” Marx (1847: 42), a
través de la comunicacion se producira en encuentro entre los sujetos que
intervienen en la interaccidon de la comunicacion esto se convierte en una

accion trasformadora

Otro componente importante de la comunicacion, en la educacion es la
trasformacion social, ya que esta permite que el aprendizaje este dotado de alto

contenido en relaciones humanas, organizacion interna de los grupos y
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habilidades que permiten mejorar la adaptacion social, con esto se puede
afirmar que la educacion logra promover la formacion integral, armonica e
indisoluble con orientacion humanista, democratica, racional, critica y creadora,

abierta a todas las corrientes del pensamiento universal.

Las caracteristicas mas importantes dentro del proceso de la

comunicacién y educacion se encontraron:

Goody (1985) evolucion social y comunicacion, el aprendizaje en el
proceso de ensefianza, es importante establecer una comunicacion tanto para
el docente como para el alumno, permitiendo al profesor conocer mejor al
alumno y cumplir con los objetivos planteados, establecer una comunicacion

orientada hacia el interlocutor (los alumnos) basandose en:

Establecer una interaccion personal con los alumnos, siendo esta de

suma importancia para la docencia.

Establecer una interrelacién con los alumnos respetando su personalidad
e independencia, de tal manera que surja naturalmente su posicion de lider en

el proceso pedagdgico.

No limitar el proceso pedagdgico a la funcion informativa, se debe buscar
todas las posibilidades de comunicacién que permiten un intercambio entre

profesor y alumno.
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Observar a los alumnos, percibir la expresién de los ojos, los gestos,

comportamiento, conducta, estado de animo.

Desarrollar una actitud empatica para con los alumnos.

Entablar conversacion y escuchar a los alumnos. Es importante darse
tiempo para escuchar las ideas de los alumnos asi estén equivocados 0 no en

Su posicion.

Se debe tener en cuenta que existen diferencias entre los jévenes y las
caracteristicas psicoldgicas entre ellos, estas son distintas puede existir mayor

susceptibilidad, emocionalidad, etc., en algunos de ellos:

Es importante tomar la iniciativa en la comunicacion con los alumnos.

Establecer una comunicacion con respeto entre los alumnos, sin

ofensas.

Establecer la interaccion entre los alumnos y generar la necesidad de

respuesta en ellos. Superando la pasividad y el aislamiento de los estudiantes.

Evitar las actitudes negativas hacia algunos alumnos, permitiendo una

mejor interrelacion con ellos.

Evitar que la critica sea un elemento dominante en el aula.

Aprender a trasladar la clase a nuestras actitudes positivas hacia ellos.
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Aprender a analizar el proceso de comunicacién, lo cual nos permitira
determinar las causas de los errores en la comunicacion pedagdgica, evitando

asi los conflictos y las barreras psicologicas

Para la implementacion del periédico dentro de la universidad dentro de
la aplicacion de estrategias se tuvo en cuenta el poseer nuestro propio lenguaje
y evitar asumir modelos de otras personas e instituciones tales como el modelo
de la Universidad José Tadeo Lozano, la cual tiene el mismo enfoque, por ello

es importante que se genere diferenciacion en cuanto al lenguaje.

Para Goody (1985) la evolucion social y comunicacion es un proceso que
se llevan a cabo dentro de una sociedad donde se encuentran involucrados
tanto el receptor como el emisor en donde se establece una relacién entre una
0 mas personas, esta comunicacion es bidireccional, cambiando los papeles del
emisor y el receptor; es asi como se intercambian opiniones. La comunicacion
educativa permite una interaccion entre los docentes, los estudiantes y la
comunidad, estableciendo un ambiente favorable de acuerdo y costumbres, que

permiten el desarrollo de la personalidad de los individuos que participan.

Tecnologia

De acuerdo con, la investigacion de empresas dedicadas a la creacion
de equipos de alta tecnologia en impresién, de marcas como HP, Rocoh y

Epson, la evolucién en tecnologia de impresion para los periddicos a través de
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los afios se ha realizado por la exigencia y la satisfaccion a sus lectores,
permitiendo a esta tecnologia ingresar al mercado dando aplicaciones de

tecnologia, tales como:

Aplicaciéon de Offset: basado en las nuevas técnicas que permiten a los
consumidores o lectores no solo leer si no del mismo modo interpretar el texto
observando una imagen, lo que quiere decir que se revoluciono al periédico
implementando imagenes y actualmente son imagenes pero con tintas
ecologicas disminuyendo significativamente la contaminacion generada por

estos.

De acuerdo con, multinacionales como Ricoh Colombia S.A dedicadas a
la construccién de equipos como Impresoras de gran tamafio y a alto formato
ecoldgicas; estos equipos trabajan con tinta jet ecoldgicas, con capacidad de
trabajo pesado en volumenes alto para edicion en linea, equipos como estos
disminuye el secado en el papel asiéndolo casi instantaneo, por lo que

existirian menos productos defectuosos o desperdicios.

Impresiones descentralizadas: dadas por la diversificacion de maquinaria
permitiendo que las emisiones del periddico se dieran en diferentes lugares, se
implementan nuevas maquinas rotativas actualizadas incrementando su
eficiencia pero llevando a los inversionistas a determinar y establecer el costo-
beneficio. Se tienen una ventaja al generar impresiones descentralizadas pues

ayuda al crecimiento del periodico y facilita su acceso.
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Incorporacion de nuevos medios de electronicos de redaccion: esta dado
por la implementacién de computadoras de punta, permitiendo que le realice el

periddico con rapidez informando a los lectores casi instantdneamente.

Tabla 2. Funciones del perioédico
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Funciones del periddico

Difundir una poblacion en el mayor

grado posible

Incorporar personas de interés por el
mismo

Diversificacion de informacion

Integrar opiniones de otras personas o

dependencias de poco relevancia

Dadas por la divulgacion en general no
direccionadas a un nicho. Si es
especifico debe tratar de informar a
todos los pertenecientes a esa poblacion
especifica

Opinidén publica, y establecer personas
acorde al intereso objetivo del periddico
Incremento de cuota informativa.
Reclutar las opiniones se terceros aun Si
estas no tienen relevancia con la
informacion permite que el peridédico sea

mas objetivo

Fuente: Elaboracion propia.

Cabe sefalar, que se determinaron los factores que inciden en la falta de

implementacion de un canal de comunicacion y difusion de opinion incluyente

que permitieron mostrar los intereses de toda la comunidad estudiantil en la

universidad Iberoamericana.

De acuerdo a la viabilidad técnica, financiera y organizacional del

periodico, se fundamentaron variables especificas tales como el desarrollar

estrategias para realizar convenios comerciales encaminados al patrocinio del

periddico de la universidad Iberoamericana, como también el determinar la
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factibilidad operativa y técnica en la elaboracion del perioédico en la universidad
aprovechando las instalaciones o por medio de un outsorcing que preste este
servicio, asi mismo, el establecer la junta directiva del periédico de la
universidad, al mismo tiempo, estipular la fuente de presupuesto y
financiamiento para el periédico en la Universidad Iberoamericana, del mismo
modo, establecer el avance comunicativo y difusion de opinion entre la

comunidad iberoamericana al implementarse el periédico en la universidad.

En relacion a “La falta de comunicacion e informacion entre la
comunidad estudiantil en la universidad Iberoamericana, se relaciond con la
falta de la implementacion de un canal de comunicacion y difusién de opinion
incluyente que permiti6 mostrar los intereses de toda la comunidad estudiantil

en la universidad Iberoamericana”

Variable dependiente Hi: en donde Hi, es la viabilidad de implementacion
de un canal de comunicacion y difusibn de opiniébn en la universidad

Iberoamericana.

Variable independiente Ho: en donde Ho, es la no la viabilidad de
implementacion de un canal de comunicacion y difusion de opinion en la

universidad Iberoamericana.
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Marco Metodologico

Tipo De Estudio

Se determind una investigacion descriptiva, con el fin de identificar y
enlistar los factores que incidian en la falta de un canal de comunicacion y
difusién de opinion incluyente en la universidad Iberoamericana, por medio de
la descripcion exacta de los fendbmenos y los agentes los cuales arrojaron un
registro soportado en el analisis de la informacidn recolectada, lo cual permitié

el conocimiento de la situacion y la relaciéon de las variables de estudio.

En esta investigacion se utilizo un enfoque dominante, ya que se requirio
ejecutar y analizar los datos de forma cuantitativa en resultados porcentuales
aplicando la estadistica, apoyandose e incluyendo componentes de enfoque
cualitativos como son las actitudes de los estudiantes referentes a la

implementacion del periddico en la universidad.

Los tipos de fuente utilizados fueron primarios y secundarios pues la
informacion se recolectd de forma directa, mediante la aplicacion del

instrumento tanto a estudiantes como a directivos.
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Método Utilizado

El método de estudio utilizado fue el inductivo, en este se quiso
inspeccionar e identificar los factores especificos que incidian en la
implementacion de un canal de comunicacion y difusion (el periédico), para
llegar a lo general lo cual determiné la viabilidad para la implementacion del

periodico, permitiendo tomar acciones basadas en estos.

Se realiz6 una reunion con los diferentes estudiantes de cada facultad y

se planted la idea de crear un periddico para la universidad iberoamericana.

Una vez se planteé la idea, se realizd6 un registro escrito de las
apreciaciones de cada estudiante, realizando las observaciones, dando asertos
y clasificaciones de cada uno de los conceptos dados, lo que permitio definir
categorias dentro de la investigacién, al finalizar los estudiantes ofrecieron

opiniones y propuestas para la implementacion del periédico.



El periddico Iberoamericano 37

Participantes

En de localidad de Chapinero, participaron en esta investigacion la
poblacion Iberoamericana entre estudiantes, personal administrativo, vy
directivas que fueron un total de 3000 personas, del cual se tom6 una muestra
de 190 personas; establecido por hombres, mujeres, empleados y/o estudiantes
de la universidad iberoamericana, a quienes se les aplic6 el método aleatorio
simple estratificado, a la muestra se le aplico el instrumento el cual determin6

los factores influyentes y necesarios dentro del medio de comunicacion.

Instrumento

En este instrumento de medicién trabajé el equipo de investigacion con
formado por los integrantes del proyecto; los participantes para la aplicacion del
instrumento fue la muestra de 190 personas mediante visita a los diferentes
salones, areas sociales y sitos concurridos de la corporacion universitaria
iberoamericana; a quienes se les aplico un cuestionario cerrado el cual consto
de diez items, se dio un tiempo aproximado de quince minutos para realizacion
de la encuesta pasado el tiempo, se recogio y los estudiantes regresaron a sus
actividades. Con este instrumento se analizaron los datos de forma objetiva, por
medio de conteo y tabulaciéon de los datos, evaluando asi el estudio de
mercado sobre la viabilidad en la implementacion del periédico en la
universidad, dicho cuestionario se ilustra en el apartado correspondiente a los

anexos.
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Procedimiento

Fase 1 Levantamiento de Informacion

Autorizacion y reunion

Para aplicar el cuestionario se realizé una reunion con los docentes, y
directivos de la Institucién Universitaria Iberoamericana, CUI, para notificar el
propdsito y el motivo del estudio; de igual forma, adquirir la autorizacion
correspondiente para llevar a cabo la visita a los diferentes salones y areas
sociales, de la CUI el equipo de investigacién realiz6 el analisis de poder
trabajar con una poblacién regional de 3000 personas, de las cuales son
estudiantes y personal administrativo tomando una muestra poblacional
relevante (190 personas), para el estudio confirmada la muestra, se procedié a
la aplicacion del instrumento con el fin de determinar los factores influyentes
dentro este medio de comunicacién, dando como resultado la determinacion de

la viabilidad de implementacion del periddico.

Teniendo en cuenta nivel de significancia del 95%, error estandar de
0.03y p, g de 0.5, y un tipo de muestreo estratificado que dividio la poblacion
segun sus dependencias o facultades con el fin de identificar el impacto de la
implementacion del periddico, permitiendo de esta manera analizar los datos de
forma objetiva.

A continuacion se especifica la tabla estratificada del total de la muestra.
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PROGRAMAS DE TOTAL TOTAL JORNADA TOTAL JORNADA
LA UNIVERSIDAD ESTUDIANTES DIURNA NOCTURNA
EDUCACION 85 21 64
ESPECIAL
PEDAGOGIA 326 116 210
INFANTIL
FONOAUDIOLOGIA 290 179 111
FISIOTERAPIA 806 806
ADMINISTRACION 366 31 335
Y FINANZAS
CONTADURIA 577 56 521
PSICOLOGIA 398 147 251
LOGISTICA 66 66

Fuente: Corporacion Universitaria Iberoamericana

Fase 2 Aplicacion del cuestionario a los estudiantes de la universidad

Iberoamericana.

Se hizo la eleccién de dos dias en la semana para la aplicacién de la

encuesta, un dia entre semana y otro en fin de semana, donde la poblacién es

mas concurrente en las instalaciones la universidad, se entregé una encuesta a

cada estudiante explicando el motivo de la actividad, y la cual era caracter

voluntario, de igual forma se guardo la privacidad de la informacién ofrecida la
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cual tuvo como obijetivo la viabilidad técnica, financiera y organizacional de la

implementacion del periddico en la universidad.

Fase 3 Conteo

Se realiz6 el conteo correspondiente de las encuestas.

Fase 4 Tabulacién, andlisis de los resultados de los datos obtenidos

Realizada la prueba se analizaron los posibles resultados del impacto
sobre el desarrollo de estrategias para la viabilidad de implementacion del

periodico en la universidad definiendo el propdsito comunicativo.

Fase 5 Resultados del cuestionario

Los hallazgos encontrados a todas las interrogantes en el cuestionario
fueron aportes de los estudiantes y personas pertenecientes a la universidad ya

que la informacién recolectada efectu6 los objetivos propuestos.

Fase 6 Realizacion del articulo

Este capitulo hace referencia a los documentos e informacién
recolectada sobre los hallazgos en la investigacion, para la implementacion y
viabilidad técnica, financiera y organizacional del periédico en la universidad

Iberoamericana.
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Resultados

Los datos alcanzados al aplicar la encuesta sobre la poblacién de la
Iberoamericana fueron:
PREGUNTAS:

Gréfica 1.

1.- ¢Cree usted que es necesario un periodico en la
universidad?

Sl

e} 50 100 150 200
Sl No
Series2 87,37% 12,63%
® Seriesl 166 24

Fuente: Elaboracion propia
De acuerdo al andlisis de los datos de la poblacion encuestada, el
87,37% refleja que existe la necesidad de la implementacion de un periédico

universitario.

Gréfica 2.
NINGUNA 2.-|¢ Si existiera e| periodjco en la universidad que
aracteristicas |e atraerian de este producto?
OTRA
MODA

BENEFICIO | —

FUNCIONALIDAD ||—
T T T T T T T

(¢] 20 40 60 80 100 120 140 160
FUNCIONALIDAD BENEFICIO MODA OTRA NINGUNA
Series2 77,37% 22,63% 0,00% 0,00% 0,00%
m Seriesl 147 43 a] o} 4]

Fuente: Elaboracion propia
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Conforme al andlisis de los datos, la caracteristica mas atrayente de la
implementacion de un periodico universitario, es la funcionalidad con un
resultado de 77,37% vy el beneficio que traeria dando como resultado de un
22,63%, interpretando asi; que el implementar el periddico acarrea un beneficio
directo y este seria funcional a la falta de un canal de comunicacion dentro de
la universidad.

Gréfica 3.

3.- ¢ En qué forma le gustalia poder acceder al
periodico?

FISICO

INTERNET

a 20 40 60 80 100 120 140
INTERNET FISICO
Series2 35,26% 64,74%
m Seriesl 67 123

Fuente: Elaboracion propia

Acorde al resultado de esta investigacion sobre la forma en que gustaria
acceder al medio de comunicacion los resultados fueron el 64,74% en forma
fisica y el 35,26% internet, manifestando asi que a la comunidad encuestada le
causa mas sensacion subjetiva el tacto por el papel, que acceder a un sitio
web.

Gréfica 4.
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Fuente: Elaboracion propia
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58,72%
76.63%
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60,6%
77,8%
237,4%
451

FACULTAD
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75,09%
86,65%
217,89%
76,1%
87,2%
219,5%
a17

685
97,03%
98,51%
360,53%
120,9%
114,4%
339.5%
6as

EMAIL PERSOMNAL
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De acuerdo, al orden de importancia sobre cuatro items, del como se

servicios que ofrece la institucion.

Gréfica 5.
£ Qué medio de comunicacion utilizaUd. Cuando no esta
en la universidad en orden de importancia de 1 siendo el
menor valor y 4 el mayor valor?
700
600
500
400
300 |—
200 |—
100 |
o}
PEll::ir;ﬂ(;)ﬂ\l'l\JLAL WEB IBERO CELULAR VOZAVOZ
mTOTAL 386 451 417 645
MEDIA 203,2% 237,4% 219,5% 339,5%
m Desviacion 112,2% 77,8% 87,2% 114,4%
m Varianza 125,8% 60,6% 76,1% 130,9%

entera la poblacion iberoamericana de las actividades de la universidad, arrojo
como resultado, que los estudiantes se enteran por medio de email personal,
revelando asi, que la comunidad no utiliza los medios actuales de comunicacion

que tiene la universidad, y que necesita de publicidad para dar a conocer los
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Fuente: Elaboracion propia

Segun, los resultado de los datos obtenidos por orden de importancia
sobre cuatro items, el medio de comunicacion mas utilizado por la comunidad
iberoamericana el voz a voz revelando asi que la comunidad no utiliza los

medios actuales de comunicacién que tiene la universidad.

.
Grafica 6.
. Cual delas siguientes caracteristicas le atraen de los medios de
comunicacion de la universidad como “la persiana” “boletines de
audiologia y sicologia”™?
MO £5 AT O M cARRERA “
SR 0
A
Series2
m Seriesl
I 0 0 0 0 |
[ [ [ [
a 10 20 30 40 50 [s1e] 7O
NO SOMN DE MI LOS MNOES AFIN CON
NOLOS UTILIZO INTERES DESCONOZCO M CARRERA
Series2 21,6% 22,6% 31,1% 24,7%
Seriesl 41 43 59 47

Fuente: Elaboracion propia
Acorde al andlisis de los datos, le atrae a la comunidad universitaria de
los medios de comunicacién actuales como la persiana, boletines de

audiologia y sicologia, es porgue son totalmente desconocidos con el mas alto
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porcentaje de 30,5% seguido de que no tiene afinidad con la carrera 25,3% por
consiguiente no los utiliza 22,6% como medio de comunicacion, demostrando
asi que la universidad no cuenta con un canal de comunicacion y difusion el
cual actie de forma Unica e integrada para cumplir con los objetivos

individuales e institucionales.

Gréfica 7.

deinformacion le interesaria el periodico?

" I

7.-Con/la neceFidad de transmitir, comunicar y difundirfopinion

Si

0 20 40 60 80 100 120 140 160
Si No
Series2 73,16% 26,84%
m Series] 139 51

Fuente: Elaboracion propia
En relacion, a los datos obtenidos en esta investigacion, el periddico es

de interes total para la corporacion estudiantil dando un 73,16% lo cual afirma
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la necesidad de transmitir, comunicar y difundir opinion de informacion en la
universidad.

Gréfica 8.

8.-¢PagariaUd. Por propaganda, avisos. y clasificados para subeneficio

desde unpreciode ($ 12.500)?
POCO PROBABLE .

Sl

el
\ | \ | \ | \ | |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

MUY PROBABLEMENTE PROBABLEMENTE POCO PROBABLE
Series2 48,95% 47,89% 3,16%
B Seriesl 93 91 6

Fuente: Elaboracion propia

Analizados los resultados, sobre los datos encuestados muy
probablemente con un 48,95% pagarian por propaganda en el periddico
universitario, ratificando asi el interés de participacion en pautas publicitarias y
como una fuente mas de presupuesto para la implementacion del periodico
universitario.

Gréfica 9.
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Este producto es de la lberoamericana. ¢ Si hubiera un periodico en la

niversidad cual cree que

ancia de 1 siendp el men
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[
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beneficio para Ud.
or valor y 5 el mayor valor?

en orden de

COMUNICACION RENOMB RE ESTATUS OPINION ;"tzfisolf;

438 790 167 627 645
= Varianza 83,75% 116,01% 57,76% 160,79% 105,50%
Desviacion 91,52% 107,71% 76,00% 126,80% 102,71%
= MEDIA 230,53% 415,79% 245,79% 330,00% 339,47%

Fuente: Elaboracion propia

Basandose en el analisis de los datos, por orden de importancia sobre

cuatro items, el renombre y la comunicacién dentro de la universidad es el

beneficio mas importante que recibiria en cuanto a la viabilidad de

implementacion del periddico universitario.

Gréfica 10.

47
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10. Le gustaria a Ud. que la universidad tuviera su propia

- periodico?
No

.

S| No
B Series] 169 21
Series2 88,95% 11,05%

Fuente: Elaboracion propia

Analizados los datos, sobre una poblacién de 190 personas se puede
afirmar que la poblacién estudiantil le gustaria que la corporacion universitaria
Iberoamericana tuviera su propio periédico universitario con un 88,95%; dando
aprobacion a este como medio de comunicacion abierto, como universo de
opinion, ideas, posturas y con posibilidad de interactuar entre todas las

facultades.

De acuerdo, al estudio realizado sobre una poblacion de 3.000 y
tomando una muestra de 190 personas entre estudiantes, directivos y
administrativos de la universidad Iberoamericana; se establece como resultado
importante para nuestro estudio la comunidad cree que es necesaria la
implementacion de un periédico dentro de la universidad con un resultado de un

87.37%, dando una respuesta positiva al alcance de los objetivos de este



El periddico Iberoamericano 49

proyecto, sobre la funcionalidad y el beneficio del periddico es lo que mas
interesa en la comunidad Iberoamericana con un 77.37% a favor y sobre la
forma de acceder al periodico, la poblacion voté por que este sea en fisico con

un 64.74% a favor.

En cuanto del como se entera la comunidad sobre las actividades de la
universidad, la opinién fue negativa ya que la falta de publicidad sobre los
servicios que ofrece la universidad es bajo, los estudiantes se enteran por
medio de email personal con 685 de puntaje en el orden de importancia, los
resultados del medio de comunicacion mas utilizado por los estudiantes cuando
no estan en la universidad es la voz a voz con un puntaje de 645 exponiendo
asi que existe muy poco uso de los medios de comunicacién actuales en la
universidad y que no se atienden las diferentes necesidades de los

estudiantes.

Se da como conclusién que de acuerdo al estudio realizado sobre la
viabilidad e implementacion de un periodico universitario en la CUI es positivo,
un periédico el cual encargue de informar y notificar temas de interés siendo
generador de cultura y progreso en comunicacion e informacion interna,
cubriendo asi la necesidad de la demanda, dado que ayudaria a establecer una
mejor interaccidbn comunicativa entre los estudiantes de pregrado, postgrado,

personal administrativo, directivos, y empleados en general quienes conforman
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la comunidad institucional, un periodico el cual se oriente bajo un pensamiento

critico constructivo y realce los valores culturales de la universidad.

De igual forma, con la necesidad de transmitir, comunicar y difundir
opinion de informacion a los miembros y al estudiantado de las diferentes
instituciones de educacion superior, se fundan varios medios de comunicacién
los cuales permiten a las personas pertenecientes de dicha institucion
mantenerse en comunicacion diversificada e informados, entretenidos, con
temas de interés estudiantil, incitando a la lectura y escritura por parte de ellos
mismos, el andlisis del sector esta direccionado a las diferentes
implementaciones de periédicos estudiantiles por parte de las universidades
de Colombia, actualmente existe un grupo de periddicos universitarios, los
cuales buscan entretener, generar opiniones e informar a los miembros de la
universidad y de la misma manera crear practicas a los estudiantes de areas de
comunicacion social y periodismo.

A lo anterior, se refleja en la siguiente tabla.
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Tabla 4. Periédicos universitarios.

Periédicos universitarios

Escuela superior Se funda en el 2001, con el fin de

de generar temas de interés
El opinadero administracion universitarios, permitiendo de esta
publica manera que los estudiantes expresen

sus opiniones.
Universidad Direccionado a crear e incentivar la
Altus Sergio arboleda libre expresion, en todas las
facultades de la universidad, dando le
la oportunidad a estos de publicar sus

investigaciones, articulos, entre otros.

Universidad Fundado en el 2004 con fines de
Tadeo lozano divulgacién de informacion real sobre
El taller temas de interés de los estudiantes,

provocando un numero de espacios
relacionados con la creacion de

articulos de opinién.

Fuente: www.mineducacion.gov.co



http://www.mineducacion.gov.co/

Evoluciéon
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Los periédicos se enmarcan en una evolucion por las tendencias de

divulgacion, pasando de lo virtual a divulgar en fisico, con el fin de aumentar la

accesibilidad del mismo e incrementar una cuota de lectores, periédicos como

15 en linea estan implementando una divulgacion virtual e impresa permitiendo

de esta manera que todo el estudiantado acceda a este segun sea su prioridad

o facilidad de medio, y disminuyendo significativamente la inversion y

distribucion.

Tabla 5. Evolucion

Evoluciéon de los periédicos

El taller

El opinadero

Un. Nacional

Generacion de vinculos estratégicos,
con el fin de generar distribucién
impresa.

Incorporacion al P.D.I. y del mismo
modo  imprimir quincenalmente los
ejemplares.

Diversificacion de medio de

distribucion e informacion.

Fuente: www.mineducacion.gov.co.



http://www.mineducacion.gov.co/
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Andlisis de mercado, se determina un mercado obijetivo, interno y
externo, el mercado interno esta dado por todos los estudiantes y los miembros
de la universidad en su totalidad estudiantes y directivos (3.000), y a nivel
externo son todas las universidades o terceros con intereses de informarse o
participar en el periodico iberoamericano. Se estima este mercado objetivo
porque son las personas mas beneficiadas con la implementacién del proyecto,
del mismo modo se considera que son directamente los generadores de
opiniones e informacion.

Tabla 6. Perfil del consumidor

Perfil del consumidor

Indiferentes. Es un periédico el cual
Edad puede ser accesible para cualquier
persona de la universidad sin importar
la edad del individuo.
Sexo Indiferente
Personas con tendencias de lectura,
opinién e interaccion con la escritura
con el fin de que adquiera el periédico
Caracteristicas para informarse o entretenerse, asi
mismo debe generar opinion o

expectativas sobre temas de interés.
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Personas con tendencias de lectura,
opinidn e interaccion con la escritura
con el fin de que adquiera el periédico
Caracteristicas para informarse o entretenerse, asi
mismo debe generar opinién o
expectativas sobre temas de intereés.
Indiferentes. Pues el periddico puede
Ocupacion ser adquirido por alguien externo o

interno de la universidad.

Fuente: Elaboracion propia

Con esto se determina que el perfil del consumidor es muy generalizado
ya que es un producto el cual va dirigido a comunicar y difundir opinion; este
puede tener muchos factores de inclusion, permitiendo de esta manera la no
generacion de segmentacion.

Productos sustitutos

Como productos sustitutos existen ventajas y desventajas pues las
emisiones de revistas de cada facultad, provoca que los consumidores opten
por adquirir estas por el nivel de profundidad técnico e investigativo,
adicionalmente se determina una ventaja para la Ibero ya que el periodico es
menos costoso, es mas de opinidn e investigativo y entretenedor, de la misma
forma permite que el estudiantado y la docencia de la universidad influya en la

realizacion del mismo, haciéndolo mas didactico e informal.
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Andlisis de la competencia; actualmente, existe desde dos perspectivas,
la primera hace referencia a la adquisicion del producto como tal, que tal vez al
estudiantado no le interese el producto, y la segunda hace referencia a la
escogencia del producto, este se estima por su contenido, ya que los existentes
son de tema cientifico, esto puede generar una disminucion de adquisicion del
periddico, porque tal vez el estudiante se incline mas por un tema de interés en
especifico, de la misma manera al existir diversificacion de medios de
comunicacién como el periodico, da la oportunidad al estudiante de conocer y
participar en este medio, ya que este tendrd aportes mas evidentes y con
prestacion de servicios publicitarios, a lo que puede acceder toda la comunidad
Iberoamericana, valores agregados los cuales no pueden realizar en los medios
actuales.

Direccionamiento de la informacion

La competencia genera una informacion a un nicho de mercado
especifico, dado los conocimientos y necesidades de los consumidores, por
ejemplo el boletin de audiologia, revistas contables y administrativas, las
cuales se enfocan en un sector acorde a las necesidades de los mismos, con el
periédico se unificaran las necesidades con el fin de comunicar, opinar, y
entretener acorde a los criterios de los consumidores.

Factor de diferenciacion

Un factor importante de diferenciacion con respecto a los demas medios
de comunicacion implementados por la diferentes facultades de la universidad

esta dado por la interaccion o relacion que pueden tener tanto el estudiantado
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como la docencia en la generacion de opiniones, articulos e investigaciones,
informacion actualizada, proximos eventos, notas de actualidad, todo girando
en torno al abrir la posibilidad de que los estudiantes aporten ideas y
conocimiento, permitiendo tener un incorporacién flexible y acorde a las

posibles necesidades de comunicacion e informacion.

Estrategias de mercadeo van direccionadas a determinar la necesidad
del mercado y los lineamientos estratégicos del periédico con fines de

aceptacion, introduccién y asi mismo de implementacion.

Descripcion del producto

Es un medio de comunicacion dirigido a todo el estudiantado
iberoamericano y su parte directiva con el fin de comunicar y difundir opinion
generar ponencia entre los mismos, esto permite que los miembros estén
actualizados e informados acorde a sucesos internos y actualidades en la

universidad.

A continuacion, se presenta la siguiente tabla, de estrategias a seguir

para dar viabilidad a la implementacion del peridédico universitario.



Tabla 7. Estrategias
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Estrategia centralizada

Estrategia

Objetivo

Distribucion

Comunicacion

Servicio

Diversificacion de

medios de distribucion a

nivel interno y externo, al

inicio del proyecto lo
realizarian las personas
contratadas para la
creacion y desarrollo del
periddico.

Divulgacion pagina web
de la universidad,
pantallas electronicas y
puntos concurridos e
informativos de la

misma.

Implementar un sistema
de ideas, quejas,

sugerencias y reclamos.

Dar a conocer el
periodico e incrementar

la accesibilidad a este.

Generar conocimiento,

con fines de adquisicion.

Conocer el grado de
profundidad,
entretenimiento y opinion
gue contiene el

periodico, y asi mismo
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determinar los aportes y
sugerencias acordes al
interés de los
estudiantes y/o
miembros.

Aprovisionamiento

Fuente: Elaboracion propia.

El precio, se calcul6 acorde a los servicios ofrecidos por el periédico con
fines de generar ingresos, se determinaron solo los productos, para los
porcentajes se tomd teniendo en cuenta la capacidad de edicion del periddico
iberoamericano.

Tabla: 8. Precios

Tabla De Precios

PRECIO EQUIVALENCIA
Cm 10 cm X 6 cm 58.332 38%
Estandar / 103.616 27%
(14X21,1/2)
Completa (28X14) / 146.528 35%

Fuente: Elaboracion propia.
Las proyecciones de ventas se realizaron acorde al IPC el cual se

encuentra proyectado para el 2011 en un 3%, 2012 2,59% y 2013 en un 2,4%



segun datos del banco de la republica de Colombia. Teniendo en cuenta esto
se estima un incremento del 1% en la ventas a partir del séptimo (7), mes de
implementacion y un 2% de incremento en el 3 afio, pues se considera que

para esta época el periddico iberoamericano ya sera reconocido y con base a
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las estrategias de mercadeo esto generaria incrementos en los servicios.

Tabla: 9. Proyeccion de ventas

PROYECCIONES DE VENTAS

Mes

10

11

12

TOTAL

Afo 1

4.605.163

4.605.163

4.605.163

4.605.163

4.605.163

4.605.163

4.651.215

4.697.727

4.744.704

4.792.151

4.840.073

4.888.474

56.245.325

Afio 2

5.015.085

5.015.085

5.015.085

5.015.085

5.015.085

5.015.085

5.015.085

5.015.085

5.015.085

5.015.085

5.015.085

5.015.085

60.181.022

Afo 3

5.135.447

5.135.447

5.238.156

5.342.919

5.449.778

5.558.773

5.669.949

5.783.348

5.899.015

6.016.995

6.137.335

6.260.081

67.627.243

Afo 4

6.410.323

6.410.323

6.538.530

6.669.301

6.802.687

6.938.740

7.077.515

7.219.065

7.363.447

7.510.716

7.660.930

7.814.148

84.415.725

Afo 5

8.001.688

8.001.688

8.161.722

8.324.956

8.491.455

8.661.284

8.834.510

9.011.200

9.191.424

9.375.253

9.562.758

9.754.013

105.371.953

Fuente: Elaboracion propia.
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COSTOS DE PRODUCCION UNITARIO

costos fijos
Depreciacion
Servicios publicos
Mano de obra indirecta
sub total

Costos variables
Servicios publicos
Mano de obra directa
Insumos

sub total

Gastos

Papeleria
Mantenimiento
Publicidad

TOTAL

Cantidad

TOTAL

Costo Unitario

Fuente: Elaboracion propia

82.297

65.000

828.000

975.297

135.000

1.104.000

1.239.000

2.478.000

90.600

80.000

52.000

222.600

1.500

3.453.297

2.451

60
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Gréficall: Punto de equilibrio

3500000
3000000
2500000 —
2000000 / -
— S OT1ES
1500000 —
1000000 Series2
500000
0 . . .
1 2 3
Fuente: Elaboracion propia
IN $1.269.305 $2.069.305 $2.869.305
CT $1.729.305 $2.069.305 $2.369.305

Se necesita 2.069.305 para suplir los costos, con el fin de no generar

pérdida ni ganancia.

Los costos de produccion estan dados por los costos fijos y los costos

variables dentro del proceso de produccion, como es un periédico el cual se va

a lanzar

trimestralmente, disminuye significativamente los costos de

produccion. Ver la siguiente tabla.



Tabla 11. Costos de produccion.
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COSTOS DE PRODUCCION MENSUAL

Costos Fijos
Depreciacion

Servicios publicos
Mano de obra indirecta
Sub. Total

Costos Variables
Servicios publicos
Mano de obra directa
Insumos

Sub. Total

Total

82.297

65.000

828.000

975.297

135.000

1.104.000

1.239.000

2.478.000

3.453.297

Fuente: Elaboracion propia

Operacioén

62
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Hace referencia a todos los elementos incurridos en la elaboracion,
distribucion y desempefio por toda la parte operativa del negocio en la

realizacion e implementacion del periodico.

Estado de desarrollo, del periddico en un producto el cual ha avanzado
con los tiempos pues paso de solo informar a entretener y generar opiniones
entre diversas personas, permitiendo divulgar casi instantaneamente, a una

sociedad.

El estado de desarrollo del producto estd dado por los diferentes
mecanismos de impresion, digitacién y distribucion utilizados actualmente, hoy
dia se imprime con tintas ecolégicas disminuyendo significativamente la
contaminacion, los pliegos del periédico son mas cortos en comparacion de los
primeros periddicos, facilitando la lectura, en cuanto a la digitacion la tecnologia
informéatica ha permitido avanzar en cuanto a disminucion de tiempos
permitiendo informar sobre diversos tipicos, en cuanto a la distribucion los
cabios en los medios de transportes y las estimulacion de trabajo a

incrementado el uso de los periddicos.

A continuacion, se presenta la siguiente ficha técnica, para dar viabilidad

a la implementacion del periédico universitario.
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Tabla 12. Ficha técnica

FICHA TECNICA

NOMBRE:

DESCRIPCION:

NACIONALIDAD:

CLASIFICACION:

DURACION:

DIRECTORES:

Periodico iberoamericano “El CUI”
Medio de comunicacion con fines de divulgacion universitaria
para comunicacion y difusion de opinién, entretener e informar

y generar opiniones sobre temas de interés.

Colombia — universitario ( corporacion universitaria

iberoamericana)

Miembros y estudiantes iberoamericanos

Trimestral

PATRICIA GARCIA




El periddico Iberoamericano 65

YAMID ROMERO

INICIO: 2011

Fuente: Elaboracion propia

Figura 1: Descripcion del proceso
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INICIO 7 — ~ Lluvia de
Conocimiento de T | ideas
intereses, opiniones, _ —
noticias —

Consejo de Redaccion

Consejo de Investigacion

Consejo de Edicion

Retroalimentacion /A Impresion y armado

Verificacion Retroalimentacion

Distribucion T g FIN

Fuente: Elaboracion propia
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Las etapas de elaboracion del periddico se presentaran como se van
hacer para el de la Corporacion Universitaria Iberoamericana, en estas se
tomaran decisiones, y por medio de los consejos de redaccion se aprobaran o
rechazaran temas, redaccion, imagenes informacién, que conllevaran a la
generacion de un producto con calidad, todo esto de acuerdo con la

informacion tomada de: etapas de elaboracion de un periddico escolar (2008).

Consejo De Redaccién

Es un grupo de personas, integrantes del periddico que se rednen para
decidir qué temas son de relevancia, que imagenes que opiniones son de
interés de la comunidad universitaria. En este consejo de redaccion, se generan
nuevas propuestas, las cuales seran delegadas para su desarrollo por cada uno

de los comités formados.

Consejo de Investigacion

Aqui en este punto, los agentes interventores son los reporteros y
fotégrafos, como nombramos anteriormente, seran los encargados de decidir
en qué temas se va a investigar, como se va a desarrollar esta actividad, y
organizar la informacion, para presentarla en el comité de redaccion,

sustentarla y buscar su aprobacion.

Consejo de Diagramacion
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En este consejo se busca el desarrollo de la presentacién del periodico,
se hace referencia al impacto visual que este tendria hacia el lector, la manera
como van los textos, la ubicacion de las imagenes, tipo de letra, en conclusion,
esta parte del proceso va enfocada a satisfacer al usuario de esta informacion,

para que se sienta a gusto al momento de adquirir el periédico.

Consejo de Redaccion

Aqui cada reportero, segun la informacién obtenida por medio de una
investigacion previa, genera y desarrolla un texto, en el cual plasmara el

objetivo, justificacion, tema, actores y conclusiones de su investigacion.

En este proceso, cada reportero, desarrollara habilidades de lecto-
escritura, para que al momento de presentar su producto, en el consejo de
redaccion, este no presente, errores tanto de forma, como de fondo, y asi no
incurrir en malas interpretaciones del texto, por parte de los usuarios del

periddico de la Corporacion Universitaria Iberoamericana.

Consejo de Edicion

El objetivo de esta etapa, es generar un control dual, lo que quiere decir
es, que luego que cada uno de los reporteros, redacta su texto este debe pasar
con un consejo de redaccién el cual verificara y controlara que dicha
informacion sea bien interpretada, aqui se tendrd muy en cuenta la puntuacién

utilizada en la elaboraciéon de los textos.
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Consejo de Armado

El armado se realiza cuando ya se tiene la informacion e imagenes
elegidas, en esta etapa el encargado del disefio, organizara tanto imagenes
como textos, para salir a produccion, dejando salvedad que para este fin se

debe tener la aprobacion del consejo de redaccion.

En este proceso, también se hace referencia a la organizacion de las
pautas publicitarias con las cuales se financiara el periédico de la Corporacién

universitaria Iberoamericana.

Consejo de Impresion

Este consejo se encargara de buscar las opciones de impresion del
periddico, para ello deben presentar estrategias con las cuales conseguir el
presupuesto para el cumplimiento de esta actividad, otra tarea de este proceso

es decidir cuantos ejemplares se van a imprimir.

Consejo de Distribucion

Para finalizar, el proceso de elaboraciéon del peridédico de la Corporacion
universitaria Iberoamericana, necesitara un consejo de distribucion, el cual es el
encargado de llevar el producto terminado a la comunidad universitaria, estos

deben generar estrategias para hacer este proceso eficaz y eficiente.
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Necesidades y requerimientos, para la elaboracion e implementacion del
periddico se necesita de maquinaria, equipos, herramienta e insumos
especificados en la siguiente tabla.

Tabla 13.Requerimientos

REQUERIMIENTOS

Impresoras 2 $ 1.200.000
Magquinas de corte 1 $ 350.000
Maguinas de pegado 1 $ 500.000
Papel 100 rollo $ 396.700
Tintas 20 $100.000
Moldes 3 $ 234.500
TOTAL REQUERIMIENTOS $2.281.200

Fuente: Elaboracion propia

Estos requerimientos son necesarios para generar un proceso productivo
eficiente, y estimular las acciones de elaboracion del mismo ya sea mecanico o
manualmente.

En el plan de produccibn se va a realizar una planeacion de la
produccion se tuvo en cuenta la demanda del mercado, con base en esta se
determina un plan de produccion de 1500 periédicos con el fin de satisfacer a la
demanda. La demanda restante debe ser atendida por un periddico online. Ver

a continuacion la siguiente tabla.
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La infraestructura se espera poder acceder a esta, por medio de la
universidad contando como minimo un area especifica, la cual estard
distribuida de acuerdo a las necesidades del departamento periodistico ver el

siguiente plano.

Figura: 2. Infraestructura departamento periodistico

| | Mesas de trabajo

Mesa con teléfono

_:Dj:i % Archivador /Bodega
| Dos computadores I
L
| | Ol E
[::D N &
I

@ Impresoras, corte y pegado o

Fuente: Elaboracion propia
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Organizacion

Misién

El periédico iberoamericano es un canal de comunicacion y difusion de
opinion incluyente el cual permite mostrar los intereses de toda la comunidad
estudiantil en la universidad Iberoamericana, y busca satisfacer la necesidad de
los estudiantes y de los miembros de la universidad mediante Ia
implementacion de informacion actual y de intereses colectivos.

Visién

Ser reconocido tanto interna como externamente como un canal de
comunicacioén y difusion de opinién con calidad informativa, entretenimiento y
generador de opinion, contribuyendo asi al estudiantado y a los miembros de la
universidad un medio mas de interaccion.

Matriz axioldgica de valores

Tabla 14. Matriz de valores.

Estudiantes Docentes Externos Colaboradores

Honestidad X X X
Respeto X X X X
Responsabilidad X X X X
Veracidad X X X

Calidad X X X
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informativa

Integridad

X

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 15. Matriz D.O.F.A.

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS

La poca aceptacion del
producto por los
estudiantes.

Edicion trimestral
Inexistencia de pagina
web

Informacion limitada
Desconocimiento del

formato adecuado.

FORTALEZA

Informacién precisa y

Producto Exclusivo
dentro y fuera de la
Universidad.

Innovacion del producto,
Autoria de estudiantes,
profesores, egresados y
demas personas que

participan en la

realizacion del periédico.

Eventos internos y
externos que compete a
la universidad
Descubrimiento de
nuevas tendencias
informativas

AMENAZA

Mantener el producto

Realizar otros canales
de divulgacién de
informacion

(pagina online)
Incentivar la
participacion de los

agentes.

ESTRATEGIA

Generacion de valor con
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veridica.

Muestra los
acontecimientos mas
relevantes e importantes.
Informa a un publico en
general

Medio de comunicacion
interno-externo de la
universidad
iberoamericana

Crea habito de lectura en
los estudiantes.

Ofrece una solucion de
comunicacion y difusion
de para toda la
universidad.

Ofrece un
reconocimiento frente a
la competencia y otras
universidades.

Generar reconocimiento
publico de nuestro

producto, beneficiando a

constante dentro y fuera
de la Universidad.
Internet.

Diversificacion de medios
de la universidad.
Lenguaje acorde a la

facultad o carrera.

el fin de atraer a los
lectores al periddico y no
a otros medios.

Generar un lenguaje
generalizado.

La distribucion en areas
internas y externas de la
ciudad de Bogota para
asi generar un mayor
cubrimiento local dando
apertura al mercado
brindando nuestro
producto calidad y
accesible a nuestros

clientes.
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la comunidad educativa

Iberoamericana.

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3: Estructura organizacional.

Lider de consejos

. Diagramacion y,
edicion

C. Redaccion Investigacion

Fuente: Elaboracion propia

C. Detalle

Armadores,
distribuidores
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Perfiles

El objetivo principal de la organizacién de los comités, es seleccionar a
los estudiantes, profesores o voluntarios que tengan las competencias
necesarias que cada comité requiere para su desarrollo, algo importante para
resaltar, es que en estos comités el estudiante va a desarrollar de una forma
practica, sus habilidades y servirAn como semilleros de conocimiento, en los
cuales el podra aportar, investigar, expresar y criticar, los temas que se van a

tratar en el periédico.

Cabe anotar, que en cada uno de los comités existird un lider, el cual
sera responsable del equipo de trabajo, y del producto que desarrolle cada
integrante. Un item que definitivamente debe evaluarse para el desarrollo de
este proyecto, es el tiempo y horario destinado para la realizacion de las
actividades propias del periodico, ya que se tienen que prever con antelacion

para no interferir en la asistencia a clases a todas aquellas personas

El siguiente paso a seguir es la designacion del editor, esta persona es la

encargada de la direccion y verificacion de los productos generados por cada
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uno de los comités, el editor es aquel, que da el direccionamiento del periddico,
de su ética depende que el periddico tenga credibilidad, y la informacion que en

él se plasme sea de gran interés para la comunidad universitaria.

Los estudiantes que tengan habilidades investigativas, y excelentes
relaciones sociales, seran los reporteros del periédico de la Corporacion
Universitaria Iberoamericana, los cuales se centraran en buscar temas de
interés, investigarlos y sustentar por medio de textos dicha investigacion. La
fotografia, es un gran soporte visual para los textos que los reporteros
generaran con sus investigaciones, el fotégrafo estara ligado al reportero de

forma tal que entre ellos desarrollen los temas de interés.

Para continuar con el proceso, se hace necesario la presencia de un
diagramador, el cual serd el encargado de disefiar la presentacion del
periodico, esta persona debe tener habilidades de disefio grafico, ya que con
ellas el periddico tendra una apariencia llamativa y aceptacion en la comunidad
universitaria.

Gastos de personal: los gastos anuales de administracion estan dados
por los diferentes insumos o herramientas las cuales ayudan a cumplir el objeto
social del periddico iberoamericano, no se toma el arrendamiento pues se
consider6 que la universidad puede otorgar un espacio para la reproducciéon de

este. Ver la siguiente tabla.



Gastos anuales de administracion.

Tabla: 16. Gastos anuales de administracion.

El periddico Iberoamericano

GASTOS DE ADMINISTRACION

MENSUAL
Nomina 1.932.000
servicios publicos 200.000
Papeleria 90.600
Mantenimiento infraestructura 80.000
Publicidad 52.000
TOTAL 2.354.600

ANUAL

23.184.000

2.400.000

1.087.200

960.000

624.000

28.255.200

Fuente: Elaboracion propia

78
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Tabla 17. Némina periédico iberoamericano

NOMINA PERIODICO IBEROAMERICANO
SUELDO DIAS DEVENGADO TOTAL

CARGO BASICO LIQUIDADOS BASICO AUX TRANS HORAS DEVENGADO

EXTRAS
Lider 900.000 30  900.000 0 0 900.000
general
Redactor 600.000 30 600.000 0 0 600.000
Editor 600.000 30 600.000 0 0 600.000
0 0 0 0 0
2.100.000 2.100.000 0 0 2.100.000
DEDUCCIONES TOTAL NETO FIRMA

SALUD PENSION FON SOLIDA RETENCI DEDUCCIONES PAGADO

36.000 36.000 0 0 72.000  828.000

24.000 24.000 0 0 48.000  552.000
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24.000 24.000 0 0 48.000 552.000
0 0 0 0 0
84.000 84.000 0 0 168.000 1.932.000
Aportes Parafiscales Valor Otras Valor
Apropiaciones
Salud $ 178.500 Cesantia $ 174.930
Riesgos Profesionales $10.962 Intereses. $1.749
S/Cesantia
Fondo de Pensiones $ 252.000 Prima de Servicios $ 174.930
ICBF $63.000 Vacaciones $ 87.570
SENA $ 42.000
caja de compensacion $ 84.000
Subtotal $630.462 Subtotal $439.179
total apropiaciones 1.069.641

Fuente: Elaboracion propia

Finanzas
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El analisis financiero del periodico iberoamericano se genero con base
en los diferentes requerimientos para el optimo funcionamiento del mismo, del
mismo modo se estimaron unos estados financieros los cuales ayudaran a
tomar las decisiones de manera objetiva y con base en estas tomar decisiones

de implementacion, ejecucion y mejoramiento. Ver la siguiente tabla.

Inversiones activos fijos

Tabla: 18. Maquinaria y equipo

Maquinaria 'y Equipo

Descripcién Cantidad valor

Impresoras 2 1.200.000
Computador 2 3.000.000
Corte 1 350.000
Pegado 1 500.000
TOTAL 5.050.000

Fuente: Elaboracion propia

Tabla: 19. Muebles y enseres

Muebles y Enseres
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Sofa 1 230.000
Muebles y sillas 2 395.600
TOTAL 625.600

Fuente: Elaboracion propia

Fuentes de financiacion

Para generar el proyecto se requiere de fuentes de financiamiento
externas con el fin de que la actividad principal del periddico iberoamericano se
realice de forma efectiva, el crédito se calculo con base a una tasa de interés
del 17,9% E.A. proporcionada por el banco de Bogota. Se necesita un crédito
de 7.500.000. (Siete millones quinientos mil pesos mcte.), los cuales seran
distribuidos acorde a los requerimientos iniciales y durante el transcurso del
primer trimestre.

Tabla. 20. Amortizacion crédito

BANCO DE BOGOTA CREDITO A CINCO ANOS

VALOR ACTUAL 7.500.000
TASA E.A. 17,90%
CUOTA $ 2.392.903,50
Plazo 5

Fuente: Elaboracion propia

Tabla: 21. Amortizacién pago

AMORTIZACION A CINCO ANOS 7500000
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Periodo Cuota Interés amortizacion saldo
1 $2.392.903,50 1342500 $ 1.050.403,50 $ 6.449.596,50
2 $ 2.392.903,50 $1.154.477,77 $1.238.425,72 $5.211.170,78
3 $2.392.903,50 $932.799,57 $ 1.460.103,93 $ 3.751.066,85
4 $2.392.903,50 $671.440,9667 $1.721.462,53 $2.029.604,32
5 $2.392.903,50 $ 363.299,1738 $2.029.604,32 $ 0,00
Fuente: Elaboracion propia
Ingresos
El periodico iberoamericano obtendra ingresos por la prestacion de
servicios publicitarios o de propaganda a personas nhaturales y juridicas
interesadas en pautar, divulgar, ofrecer servicios particulares sobre publicidad
de las mismas, para ello se establece una tabla de precios con el fin de
sistematizar los mismos, acorde al longitud y/o tamafio, como también la zona
de disefio dentro de la paginacién del periddico o lugar estratégico donde
desee mostrar su informacion.
Tabla: 22.Flujo de caja
FLUJO DE CAJA
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
Ventas 56.245.325 60.181.022 67.627.243 84.415.725 105.371.953
Credito 7.500.000
Gastos de Depreciacion 82.297 82.297 82.297 82.297 82.297
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TOTAL INGRESOS 63.827.621 60.263.319 60.263.319 60.263.319 60.263.319
0 0 0
EGRESOS 0 0 0
Gastos admon. 27.631.200 27.907.512 27.907.512 27.907.512 27.907.512
Gastos ventas 624.000 630.240 630.240 630.240 630.240
Proveedores 14.868.000 15.016.680 15.016.680 15.016.680 15.016.680
Gastos financieros 2.392.904 2.392.904 2.392.904 2.392.904 2.392.904
0 0 0
TOTAL EGRESOS 45.516.104 45.947.336 45.947.336 45.947.336 45.947.336
0 0 0
TOTOAL FLUJO CAJA 18.311.518 14.315.983 14.315.983 14.315.983 14.315.983
Fuente: Elaboracion propia
Tabla: 23.Estado de resultados
ESTADO DE RESULTADOS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos operacionales 56.245.325 60.181.022 67.627.243 84.415.725 105.371.953
(Costo de ventas) 29.031.000 29.321.310 29.907.736 30.505.891 31.116.009
Utilidad bruta 27.214.325 30.859.712 37.719.507 53.909.834 74.255.944
( Gastos operacionales) 1.622.600 1.638.826 1.671.603 1.705.035 1.739.135
Gastos admon. 998.600 1.008.586 1.028.758 1.049.333 1.070.320
Gastos ventas 624.000 630.240 642.845 655.702 668.816
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Utilidad operacional 25.591.725 29.220.886 36.047.904 52.204.800 72.516.809
(Gastos financieros) 2.392.904 2.392.904 2.392.904 2.392.904 2.392.904
(Depreciacién) 82.297 82.297 82.297 82.297 82.297
Utilidad antes impuestos 23.116.524 26.745.686 33.572.704 49.729.599 70.041.609
Imprenta 7.628.453 8.826.076 11.078.992 16.410.768 23.113.731
Reserva legal 2.311.652 2.674.569 3.357.270 4.972.960 7.004.161
Utilidad Liquida 13.176.419 15.245.041 19.136.441 28.345.872 39.923.717
Fuente: Elaboracion propia
Tabla: 24. Balance general
BALANCE GENERAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Disponibles

Bancos

Total activo corriente

31.343.631 33.923.849 38.798.286 49.929.746 63.851.259

20.357.889 14.055.512 16.308.428 21.640.204 28.343.167

51.701.520 47.979.362 55.106.714 71.569.950 92.194.426
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ACTIVO FIJO
Maquinaria
Equipo de oficina
Computo y
comunicacion
Depreciacion
acumulada

Total activo fijo

TOTAL ACTIVO

PASIVO
Obligaciones
financieras
Proveedores

Impuestos

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Patrimonio

Resultado ejercicio

850.000

625.600

4.200.000

987.560

4.688.040

56.389.560

5.107.097

14.868.000

15.250.792

35.225.889

5.675.600

13.176.419

765.000

563.040

3.360.000

987.560

3.700.480

51.679.842

2.392.904

15.016.680

16.448.416

29.072.192

4.688.040

15.245.041

680.000

500.480

2.520.000

987.560

2.712.920

57.819.634

2.392.904

15.317.014

18.701.332

31.625.442

3.700.480

19.136.441

595.000

437.920

1.680.000

987.560

1.725.360

73.295.310

2.392.904

15.623.354

24.033.107

37.263.558

2.712.920

28.345.872

510.000

375.360

840.000

987.560

737.800

92.932.226

2.392.904

15.935.821

30.736.070

44.278.988

1.725.360

39.923.717
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Reserva legal

TOTAL PATRIMONIO

2.311.652

21.163.671 22.607.649

56.389.560 51.679.842

2.674.569

3.357.270

4.972.960

7.004.161

26194192 36.031.752 48.653.238

57.819.634 73.295.310 92.932.226

0 0 0 0 0
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 25. Variaciones Balance General
VARIACIONES VARIACIONES
Aumento % aumento Razoén Aumento % Aumento Razén

Disminucién disminucién 2 afio 1 disminucién disminucién 3afio2
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibles 3.229.612 8% 1,0807 6.103.070 14% 1,1411
Bancos -5.982.526 -23% 0,7743 2.858.064 11% 1,1392
Total activo corriente -2.752.914 -4% 0,9586 8.961.133 14% 1,1405
ACTIVO FIJO
Maquinaria -85.000 -10% 0,9 -85.000 -10% 0,8889
Equipo de oficina -62.560 -10% 0,9 -62.560 -11% 0,8889
Computo y -840.000 -20% 0,8 -840.000 -20% 0,75
comunicacion
Depreciacion 0 0% 1 0 0% 1
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acumulada
Total activo fijo -987.560 -21% 0,7893 -987.560 -21% 0,7331
TOTAL ACTIVO -3.740.474 -5% 0,9475 7.973.573 11% 1,1182
PASIVO
Obligaciones -7.500.000 -147% 0,4685 0 0% 1
financieras

Proveedores 148.680 1% 1,01 300.334 2% 1,02
Impuestos 1.517.474 7% 1,0709 2.858.064 12% 1,1247
TOTAL PASIVO -5.833.846 -14% 0,859 3.158.398 9% 1,0889
PATRIMONIO

Patrimonio -987.560 -17% 0,826 -987.560 -17% 0,7893
Resultado ejercicio 2.621.091 13% 1,1275 4.936.656 21% 1,213
Reserva legal 459.841 13% 1,1275 866.080 21% 1,213
TOTAL PATRIMONIO 2.093.372 7% 1,0702 4.815.176 15% 1,1508
pasivo + patrimonio -3.740.474 -5% 0,9475 7.973.573 12% 1,1182

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 25. Variaciones Balance General
VARIACIONES VARIACIONES
aumento % aumento razén aumento % aumento razén
disminucién disminucién 3afio 4 disminucién disminucién 4afio5

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponibles 11.131.460 28% 1,0807 13.921.513 32% 1,1411

Bancos 5.331.776 20% 0,7743 6.702.963 25% 1,1392
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total activo corriente

ACTIVO FIJO
Maquinaria
Equipo de oficina
Computo y
comunicacion
Depreciacion
acumulada

Total Activo Fijo

TOTAL ACTIVO

PASIVO
Obligaciones
financieras
Proveedores

Impuestos

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Patrimonio

16.463.236

-85.000

-62.560

-840.000

-987.560

15.475.676

306.340

5.331.776

5.638.116

-987.560

25%

-10%

-10%

-20%

0%

-21%

22%

0%

2%

25%

14%

-17%

0,9586

0,9
0,9

0,8

0,7893

0,9475

0,4685

1,01

1,0709

0,859

0,826

20.624.476

-85.000

-62.560

-840.000

-987.560

19.636.916

312.467

6.702.963

7.015.430

-987.560

32%

-10%

-11%

-20%

0%

-21%

28%

0%

2%

29%

20%

-17%

1,1405

0,8889
0,8889

0,75

0,7331

1,1182

1,02

1,1247

1,0889

0,7893
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Resultado ejercicio 9.209.430 45% 1,1275 11.577.845 50% 1,213
Reserva legal 1.615.690 45% 1,1275 2.031.201 50% 1,213
TOTAL PATRIMONIO 9.837.560 33% 1,0702 12.621.486 40% 1,1508
Pasivo + patrimonio 15.475.676 22% 0,9475 19.636.916 29% 1,1182

Fuente: Elaboracion propia

Se analiza que:

Las variaciones con incrementos mas significativos se presentan en el
disponible, en ambos analisis.

Para el afio 3 con respecto al afio 2 genera una mayor variacion con un
valor de $6.103.070, es decir un 14%, teniendo en cuenta las razones se

entiende que por cada peso del afio 2, en el afio 3 hay en esta cuenta $ 1,14.

De la misma manera se observa que la cuenta con una alta disminucion
estan dada en el segundo afio con respecto al primero en obligaciones
financieras con una disminucion del 157%, lo que quiere decir que por cada
peso del aflo uno queda en esta cuenta en el afio 2 $0,46. Mientras que en el

afio 3 con respecto al dos esta cuenta no tuvo variaciones.

Adicionalmente se tuvo cuentas sin variaciones tales como las
depreciaciones, lo que quiere decir que por cada peso en los diferentes los

comparados se encuentra un peso en el afio inmediatamente anterior.
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Se considera que: la variacibn mas significativa para ambas
comparaciones esta dada por las reservas, aumentando en un 13% y 21%

respectivamente, lo que deduce que se generd un incremento 1,12 y del 1,21.

No se generd ninguna disminucion en las cuentas del estado de
resultados, por consiguiente se determina una viabilidad financiera con

respecto a este estado financiero.

El quinto aflo muestra mayor variacion positiva con respecto a la del afio
cuarto, generando de esta manera un aumento del 32% y una razon, lo que
quiere decir que por cada peso de afio cuarto se encuentra 1,14 pesos en el
afio quinto. Adicionalmente el rubro con amito disminucion son los activos fijos,
la cual se mantiene con un 21%, y una razon de 0,7. Ver la siguiente tabla.

Tabla 26.Variaciones Afio 4 y 5 Estado Resultados

VARIACIONES VARIACIONES
aumento % aumento Razdn aumento % aumento razon
disminucién disminucién 3 ANO 4 disminucién disminucién 4 ANO 5
Ingresos 16.788.482 24% 1,06997377 20.956.228 28% 1,12373038
operacionales
(costo de ventas) 598.155 2% 1,01 610.118 2% 1,02
utilidad bruta 16.190.328 39% 1,11237147 20.346.110 45% 1,19031264
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( gastos 33.432 2% 1,01 34.101 2% 1,02
operacionales)

gastos admoén.. 20.575 2% 1,01 20.987 2% 1,02
gastos ventas 12.857 2% 1,01 414.618 66% 1,02
utilidad operacional 16.156.896 41% 1,11658278 20.312.009 46% 1,19665011
(gastos financieros) 0 0% 1 0 0% 1
(depreciacion) 0 0% 1 0 0% 1
utilidad antes 16.156.896 45% 1,12751105 20.312.009 50% 1,21299908
Impuestos

Imprenta 5.331.776 45% 1,12751105  6.702.963 50% 1,21299908
reserva legal 1.615.690 45% 1,12751105 2.031.201 50% 1,21299908
utilidad liquida 9.209.430 45% 1,12751105 11.577.845 50% 1,21299908

Fuente: Elaboracion propia

Al analizar el modelo se concluye, que se genera una variacion
significativa en las reservas manteniéndose, igualmente en los afios anteriores
en el cuarto y quinto afio con un aumento de 45% y una razon del 1,21, lo que

muestra un incremento en terminado porcentuales y absolutos.

De la misma forma, no se generaron variacion alguna en rubros tales

como gastos administrativos y depreciacion, generando una razon de 1.
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Discusion

El estudio concluye, que esta no cuenta con un canal de comunicacion y
difusién aparte de los medios web; por consiguiente el andlisis de los datos
recopilados de la investigacion concluyo que se conoce la necesidad de un
canal de comunicacién encargado informar y transmitir temas de interés para
toda la institucion, considerando el aporte de Rodriguez (1791) el padre del
periodismo Colombiano que los temas de un periédico estos deben ser
realizados por personas preparadas profesionalmente o con habilidades para el

desarrollo e implementacion en la comunicacion, es por esto que para el
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periddico universitario de la Iberoamericana, la implementacion del medio
comunicativo sera ejecutado por los estudiantes o personal idéneo y que sea
para toda la comunidad académica, por los factores antes mencionado se
considera la posibilidad de brindar el servicio de implementacion de un canal de
comunicacién abierto el cual sea generador de cultura y progreso en
comunicacién e informacion interna; en cuanto a la confirmacién o comparacion
de las hipotesis, estas afirman la relacion existente entre la falta un medio de
comunicacion dentro de la comunidad estudianti en la universidad
Iberoamericana; las cuales se relacionan con la falta de la implementacion de
un canal de comunicacion y difusion de opinion; como también, se confirma la
falta de promocién y publicidad de los medios actuales, por estos motivos se
hace incurre en la ejecucion de un medio de comunicacién el cual permita
mostrar los intereses de toda la comunidad estudiantil de acuerdo, a los datos
obtenidos y analizados de las encuestas, todo este analisis ratifica la necesidad
de un canal de comunicacion dentro de la universidad que sea diferente a los
existentes.

De acuerdo, a la investigacion realizada sobre la viabilidad técnica,
organizacional y financiera de un medio de comunicacion y difusibon como un
periddico universitario; concibio un andlisis de los resultados teniendo en
cuenta un supuesto de proyeccion a cinco afos lo cual se determiné a traves
del plan de negocios; esté direccionado a representar analisis especificos de
todos aquellos factores y variables influyentes para la implementacion y

realizacion del periddico iberoamericano, de acuerdo con las variables halladas
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dentro del estudio estas se estipulan en cada nivel segun el recurso, como a
continuacion se menciona, adicional a esto se generd un estudio y organizacion
de los sistemas de mercadeo, operativa, administrativa y financiera, lo cual
determiné que:

A nivel de mercado:

Se establece una necesidad a nivel universitario en cuanto a crear un
medio o canal de comunicacion y difusion especializado en generar opiniones,
ponencias, temas de interés, noticias de indole institucional, para efectos de
mantener informada a toda la comunidad educativa, como estudiantes y
miembros de la corporacién universitaria iberoamericana, en los diferentes
andlisis y estudios realizados al sector se considerd la importancia de inferir
dentro de la institucién un medio de comunicacién como el periédico.

Del mismo modo, se hace referencia a un medio de comunicacion y
difusion el cual evoluciona dentro del supuesto, con fines de autosostenibilidad
y generacion de valor institucional y/o académica, su evolucion se enmarca
dentro pardmetros de divulgacion y estrategias implementadas las cuales
impactan de forma positiva para la viabilidad del proyecto, ciertas estrategias
fueron la recopilacion de informacion tomada de las practicas y creaciones de
medios de comunicacion de otras universidades que han incorporado un medio
de comunicacion como este; teniendo en cuenta todas las facultades y los
temas de interés de cada una de estas, se hace necesaria una publicidad
agresiva para dar a conocer el periédico y el servicio que este prestara a toda la

poblacion Iberoamericana, todas estas estrategias y factores implementados en
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este trabajo afirman que el proyecto para este medio de comunicacion es
factible.

Del mismo modo se determiné un mercado objetivo, el cual permitio
crear un perfil de los posibles consumidores, incorporando especificaciones de
necesidad, gusto y ocupacion, minimizando la poblacion de interés. La
existencia de productos o medios sustitutos dentro de la universidad estimaron
o dificultardn la entrada para la adquisicion del periodico, ya que estos son de
origen cientifico, este es un mercado mas exclusivo para ciertas personas de la
universidad, es importante generar unas estrategias de divulgacion con el fin de
disminuir el nivel de fracaso siempre y cuando la universidad aporte la
suficiente publicidad para dar a conocer el periddico e ir implementando el
desarrollo del periodico teniendo en cuenta las aéreas cientificas y asi este
abarcaria todos los temas de interés y satisfacer a toda la poblacion
iberoamericana, esta seria una ventaja para este medio de comunicacién; como
también, se determin6é un factor de éxito y este es el aporte de impacto del
peridédico con respecto a los demas medios de comunicacién actuales en la
universidad, fortaleciendo asi desde un inicio la implementacion de este medio
de comunicacion.

En cuanto a la parte legal sobre la implementacion de un medio de
comunicacion interno la asume la universidad, ya que este proyecto es sin
animo de lucro lo que infiere directamente a la universidad.

A nivel operativo, se generaron factores que ayudaran a determinar la viabilidad

del proyecto a nivel operante, mediante la realizacion de estructuracion de
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proceso y del producto como tal, se gener6 una ficha técnica la cual especifica
los atributos del producto, permitiendo de esta manera dar a conocer el
producto el cual es para toda la comunidad iberoamericana, la descripcion del
proceso en el producto fue indispensable, pues permitié la comprension del
mismo para la implementacion de un periddico eficiente, el cual cumpla con los
estandares minimos para su realizacion; teniendo en cuenta los periddicos
universitarios externos, del mismo modo la identificacion de requerimientos
operativos establece un presupuesto inicial el cual se complementa con la parte
financiera del plan de negocios, dichos requerimientos asentaron la viabilidad
operativa del proyecto pues con base en esto se genero un analisis DOFA
(debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas), determinando el grado de
aceptacion, conocimiento de limitaciones institucionales (areas especificas de
realizacion del periddico), entre otros.

Cabe mencionar, que el nivel operativo es viable y fluye mediante
tecnologia de punta, y que el personal es idéneo para el trabajo como también
esta capacitado para llevar a cabo la tarea de realizacion del periddico este
recurso humano idéneo operativo el cual trabajara de la mano con la tecnologia
lo que ofrece agrupar las actividades en el area de operacion, es decir que esto
disminuye los atrasos, se economiza tiempo y dinero; como también el dirigir y
controlar las actividades que demande la ejecucion planes comunicacionales
propios de el periodico, o de otras areas funcionales, gestionar los tiempos de

respuesta a los requerimientos internos-externos con respecto a los pedidos y
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requerimientos de los clientes, enfocando a los empleados al cumplimiento de

objetivos, politicas, y metas del periddico.

A nivel administrativo, con fines de estructuracidén organizacional, se crea
una filosofia la cual permite conocer la mision y vision del periodico,
implementando unos valores que ofrece tanto a nivel interno como externo de
la universidad, el periédico a nivel universitario ejerce una notable influencia en
la formacién de la mentalidad estudiantil. Aunque no es remota la idea de tener
un alcance local, poco a poco se ir4 consolidando el periédico como un medio

de comunicacion robusto entre las mismas universidades.

Del mismo modo, se presento un presupuesto en cuanto a némina y
gastos anuales de administracién con el objeto de comprender en que se esta
incurriendo y permitiendo complementar la parte financiera del plan de
negocios, la realizacion de la matriz DOFA organizacional establece factores
influyentes en la ejecucion del periodico los cuales sirven como base para la
toma de decisiones a nivel administrativo, dicha matriz comprende la
implementacion de estrategias que fortalezcan y disminuyan el fracaso del

periodico en general.

A nivel financiero, se establece que el proyecto a nivel financiero este es
viable pues la TIR es superior a la tasa de mercado, y del mismo modo el valor

actual neto es superior a cero, TIR del 236,97% y una VAN de $94.036.177. A
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su vez, el apalancamiento financiero por terceros del primer afio es el que
fortalece la viabilidad desde el inicio del proyecto, se hace posible por medio de
apalancamiento externo por medio de un préstamo de libre inversion, con una
tasa de interés baja la cual lo hace asequible para inversion en la compra de
equipos e implementos de alta tecnologia, lo cual brinda ventajas econémicas,
dentro del plan de negocio (ver anexo A), se tiene contemplado cada una de las
variables a presentar en la ejecucion del mismo, presupuestos y proyecciones,
con lo cual se establece la viabilidad para cumplir a cabalidad las obligaciones
con terceros y con sus colaboradores, este también se muestra con proyeccion
a ampliar su portafolio y capacidad de cubrimiento de distribucién del periédico
mostrando el periddico con excelente calidad de impresion y diagramacion con
respecto al servicio que se presta y al cumplimiento de las estrategias de
mercado finalizando, asi que financieramente es recuperable la inversion y
mantendra al periddico autosostenible.

Por ultimo, se estimd unos ingresos, egresos, capital de trabajo y se
realizaron modelos financieros los cuales permitieron establecer un
presupuesto y unas proyecciones a cinco afos en los estados financieros del
periodico iberoamericano, se genero proyecciones de ventas en cuanto a la
parte publicitaria que presta el servicio del periédico como tal, permitiendo de
esta manera establecer precios, gastos y costos involucrados dentro de la toma
de decisiones a nivel financiero. Se tuvo en cuenta los impuestos pues con
base en estos se realizaron proyecciones y supuestos de incorporacion del

periodico iberoamericano.
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A nivel tecnoldgico, para el desarrollo se hace factible por contar con
tecnologia de punta, con equipos de alta capacidad y manejo de volumen de
impresion, equipos de cdmputo con programas para diagramacion y todo el

proceso de montaje y edicion del periddico universitario.

La infraestructura y el area de trabajo para el equipo de redaccion del
periddico la ofrece la universidad aumentando asi la eficiencia en el area de
produccidn ya que esta se realizara en linea, acorde con la edicidn, estimando la
eficacia al aprovechamiento del tiempo para los procesos y dando cumplimiento

a los objetivos de la implementacion del periddico.

De igual modo, la distribucién del periddico al inicio del proyecto se
realizard en un inicio internamente, de forma estratégica en aéreas concurridas
para que toda la comunidad tenga acceso a este, luego su distribucién se hara
centralizada a nivel zonal y a media que aumente su afluencia asi mismo
aumentara su distribucion a nivel capital lo que generar4 un reconocimiento

total el cual crea un beneficio de renombre entre las demas universidades.

Concluyendo asi, la implementacion de un periddico universitario en la
corporacion universitaria Iberoamericana abre un canal de comunicacion tanto
a nivel interno como externo, abierto de opinibn en el que estudiantes y
directivos puedan ejercer una interaccion o relacién reciproca; un canal de
comunicacién donde la universidad Interactué con su propia alma que son los

estudiantes, el llevar a cabo esta idea hace que exista no varios grupos que



El perioédico Iberoamericano 101

conviven dentro de la universidad, sino uno solo, “la Ibero” la cual actue en
forma Unica e integrada para asi cumplir con los objetivos institucionales, y al
mismo tiempo el tener una publicacion de un periddico, la corporacion
universitaria Iberoamericana se hara hecho conocer, ganando renombre entre

los estudiantes, directivos y externos de otras universidades.
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Anexo A

PARTES DEL PERIODICO

Oliva, LL. Y Sitja, Omega, (2007) Periodismo audiovisual en el siglo XXI.,
Luego de realizar las actividades mencionadas, se evaluara la factibilidad de la
creacion de un periodico en la Corporacion Universitaria Iberoamericana, y para
tal fin, de dard comienzo una nueva fase la cual es la organizacién de los
respectivos comités, que conformaran el periédico.

El objetivo principal de la organizacion de los comités, es seleccionar a
los estudiantes, profesores o voluntarios que tengan las competencias
necesarias que cada comité requiere para su desarrollo, algo importante para
resaltar, es que en estos comités el estudiante va a desarrollar de una forma
practica, sus habilidades y servirAn como semilleros de conocimiento, en los
cuales el podra aportar, investigar, expresar y criticar, los temas que se van a
tratar en el periddico. Cabe anotar que en cada uno de los comités existira un
lider, el cual serd responsable del equipo de trabajo, y del producto que
desarrolle cada integrante. Un item que definitivamente debe evaluarse para el
desarrollo de este proyecto, es el tiempo y horario destinado para la realizacion
de las actividades propias del periodico, ya que se tienen que prever con
antelacion para no interferir en la asistencia a clases.

El siguiente paso a seguir es la designacion del editor, esta persona es
la encargada de la direccion y verificacion de los productos generados por cada

uno de los comités, el editor es aquel, que da el direccionamiento del periédico,
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de su ética depende que el periddico tenga credibilidad, y la informacién que en
él se plasme sea de gran interés para la comunidad universitaria.

Los estudiantes que tengan habilidades investigativas, y excelentes
relaciones sociales, serdn los reporteros del periddico de la Corporacion
Universitaria Iberoamericana, los cuales se centraran en buscar temas de
interés, investigarlos y sustentar por medio de textos dicha investigacion. La
fotografia, es un gran soporte visual para los textos que los reporteros
generaran con sus investigaciones, el fotégrafo estara ligado al reportero de
forma tal que entre ellos desarrollen los temas de interés.

Para continuar con el proceso, se hace necesario la presencia de un
diagramador, el cual serd el encargado de disefiar la presentacién del
periddico, esta persona debe tener habilidades de disefio grafico, ya que con
ellas el periodico tendra una apariencia llamativa y aceptacion en la comunidad
universitaria.

Para el financiamiento del periédico, se debe conformar un comité, el
cual se encargue de ofrecer los servicios de publicidad en diferentes empresas
o entidades, que quieran pautar en el periddico de la Corporacion Universitaria
Iberoamericana, para tal fin se debe designar un estudiante el cual disefie y

genere estrategias de publicidad.
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Anexo C

Ventajas y desventajas del peridédico en la Iberoamericana

De acuerdo a todos los argumento antes planteados se muestra en el
siguiente cuadro cuales serian las posibles ventajas y desventajas que tendria

la implementacién de un periddico en la universidad iberoamericana.

Ver la siguiente tabla.
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Tabla 27. Ventajas y desventajas de un periddico en la corporacion universitaria

Iberoamericana.

Ventajas

Desventajas

Permite a los estudiantes conocer el
estado actual de la educacion superior
en la universidad Iberoamericana.
Permite a los estudiantes a opinar,
criticar, difundir puntos de vista sobre

los articulos

-Facil acceso y difusién

- Facil interaccion entre grupo de
interés sobre el periddico.
Esté va dirigido a toda la poblacion

Iberoamericana.

Los escritos seran realizados por
estudiantes de todas las

dependencias, sin discriminacion

Uso de tecnologia de punta.

Tener la infraestructura y lugar de

elaboracion del periddico.

Costos, gastos y busqueda de

patrocinio.

Competencia distincién e
identidad entre facultades.
- Incentivar a los estudiantes en la
participacion y creacion en el trabajo

organizacional del periodico.

Fuente: Elaboracion propia.



